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Giris

Yerel dizeyde Uretilen politikalar ve hizmetler bireylerin glindelik hayatlari Gzerinde
dogrudan etkiye sahiptir. Verilen/veriimeyen her hizmet ya bireylerin hayatini
kolaylastirmakta ve esitligin saglanmasina katki sunmakta ya da bireyleri dezavantajli
konuma itmekte, kirilganlastirmakta ve esitsizliklerin  derinlesmesini beraberinde
getirmektedir. 5 yas alti cocuk bakim hizmetlerinin sunulmamasi ¢ocuk sahibi kadinlari
istihdamin disinda birakabilmektedir, kaldirmlarin standartlara uygun yapilmamasi
cocuklarin, yaghlarin, engellilerin, cocuk arabasi ile dolasan ebeveynlerin hereketliligine
engel olabilmektedir. Siddete karsi sadece kadinlari hedefleyen calismalarin yapilmasi,
danismanlik ve siginmaevi hizmetlerinin dar bir kapsamda ele alinmasi her bir birey icin
“siddetsiz yasam” idealine ulasmayi olanaksiz kilmaktadir. Bu ve benzeri &rnekler
cogaltilabilir. Eger karsilanmayan her bir ihtiyac esitsizlikleri derinlestiriyorsa, "hizmetler
esitlik¢i bir bicimde nasil verilebilir, toplumdaki farkliliklara duyarli hizmet sunumu nasil
mumkuln olabilir, ne tip mekanizmalar bunu saglayabilir ya da halihazirda bunu saglamak
icin ne tip mekanizmalar var?” ve benzeri sorulara cevap Uretilmesi gerekir.

Belediyeler yapilari geregi bireylere, o kentte ikamet edenlere en yakin birimlerdir.
Yerindenlik ilkesi geregi 6yle olmak zorundadir da. Peki bireylere en yakin kamu kurumu
olan belediyelerin hizmet sunumunun esitlik¢i oldugunu séylemek mimkin mi? Cogu
zaman " herkese esit mesafede” oldugunu ifade eden bu kurumlar gercekten “herkese esit
mesafede” mi olmali? Bdylesi bir durumda sosyal adelet ve esitlik nasil saglanacak? gibi
daha genel sorular da sorulup cevaplari Gzerine dustnulebilir. Ancak bu ¢alisma bu sorulara
cevap vermek icin kaleme alinmadi. Bu calismanin odak noktasi daha dar bir alan,
belediyeler blinyesinde kurulmus olan esitlik birimleridir. Belediyede toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik calismalar yapmak, belediyenin idari sinirlari icinde TCE gerceklestirmek
icin kurulmus olan esitlik birimlerinin kurumsal yapilanmalarina biraz daha yakindan bakmak
ve bu islevlerini ne kadar yerine getirebildiklerini degerlendirmektir. Ozellikle son 10 yilda
kurulmus olan bu birimlerin mevcut durumunu ortaya koymak, belediyelerde toplumsal
cinsiyet esitliginin yerlesmesi icin nasil bir yol izlenebilecegine dair bize ipuclari verecektir.

Calismanin Yontemi

Esitlik Birimleri Mevcut Durum Analizi Raporu saha calismasi ve belge taramasina
dayanmaktadir. Haziran 2020- Agustos 2020 tarihleri arasinda 20 esitlik birimi calisani ile
yapilandiriimis soru formu Gzerinden, elektronik posta, telefon veya zoom kullanilarak
gorUsmeler yapilmis ve raporlastiriimistir. Gortisme yapilan esitlik birimleri ve goérismeyi
gerceklestiren uzmanlar asagidaki tabloda yer almaktadir. Raporda esitlik birimlerinin
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mevcut durumu; kapasite, kurumsal yapi, etkililik gibi konular cercevesinde ortaya
konulmustur. Raporun ilk taslagi gorisme yapilan esitlik birimleri ile paylasiimis, ardindan
bu birimlerin katilimiile 17 Subat 2021'de bir toplanti gerceklestirilmistir. Toplantida alinan
geri bildirimler Gzerinden rapora son hali verilmistir. Esitlik birimlerinin kapasitesi ortaya
konulurken belediyelere daha yakindadan bakma geregi de ortaya ¢ikmistir. Bu amacla
belediye stratejik planlari, faaliyet raporlari ve web siteleri de ihtiya¢c duyuldukga taranmis,
belediyelerin belgelerinde ve hizmetlerinde toplumsal cinsiyet esitliginin ne dizeyde
kendisine yer buldugu tespit edilmeye calisilmistir. Son olarak belediyelerin temel
belgelerinde yer alan kimi bilgileri teyit etmek icin telefon gérismeleri yapilmistir.

Tablo 1 Gorlisme yapilan esitlik birimleri ve gériigsme yapan yerel koordinatérler

Besiktas Belediyesi

Esen Ozdemir Beylikdiizi Belediyesi
Kadikdy Belediyesi

Sisli Belediyesi

Buca Belediyesi

Ayla Celik Konak Belediyesi

Cigli Belediyesi

izmir Biiyiiksehir Belediyesi
Karabaglar Belediyesi
Karsiyaka Belediyesi
Menemen Belediyesi
Seving Unal Cankaya Belediyesi
Eskisehir Blytksehir Belediyesi
Muratpasa Belediyesi
Nillfer Belediyesi
Odunpazari Belediyesi

Fatma Esin Ozgiil Gaziantep Buyuksehir Belediyesi
Doruk Yucayurt Kars Belediyesi
Aysegul Akylz Ortahisar Belediyesi

Trabzon Blyuksehir Belediyesi
Emine Fulsen Sen Seyhan Belediyesi
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o w e

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Belediye Hizmetleri

Toplumsal cinsiyet kavrami, cinsiyetlere atfedilen niteliklerin, rol ve sorumluluklarin icinde
yasanilan zamanin, toplumun, kiltirin ve mekanin bir sonucu oldugunu, onlar tarafindan
belirlendigini ve cinsiyetin toplumsal olarak insa edildigini ifade etmektedir. Dogustan
getirilen biyolojik farkliliklar toplumsal cinsiyet rollerinin kurulmasinda dayanak noktasi iglevi
gormektedir. Biyolojik farkliliklarin yarattigi varsayilan niteliklere génderme vyapilarak,
toplumsal cinsiyet insa edilmektedir. Toplumsal cinsiyet ginlik pratikler, yapilan ve
edilenler Gzerinden islerlik kazanir. Zamana ve mekana/kiltire gore degismesi dogustan
gelen cinsiyetin bir devami olmadigini gosterir.

Toplumsal cinsiyet iliskileri tarihsel slrec¢ icinde olusmus iliskilerdir. Tarihin farkl
ugraklarinda ve farkli cografyalarda cesitli bicimler almis, etkilenmis, degismis ve
degistirmistir. Toplumsal cinsiyet normlari ve kategorileri sabit olmayip, stirekli degismekte,
yeni bicimler edinmekte ve varligini stirdirmektedir. Toplumsal cinsiyet esitsizliklerine
neden olan sey, tim bu kurulum sirecinin gig iliskilerinde yarattigi esitsizliktir. Her farkhlk,
her farkli konumlanis hane icinde, iste, sokakta farkli gliglenme-gigsizlik pratiklerini
beraberinde getirebilmektedir. Bu anlamiyla toplumsal cinsiyet analizleri gtg iliskilerinin
cinsiyetler temelinde analiz edilmesidir. Degerli olan nedir, glcli olan kimdir ve bu gliclin
kaynagi nedir sorular toplumsal cinsiyet analizi yaparken dnemlidir.

Toplumsal cinsiyet s6z konusu edildiginde kadinlar, Lezbiyen, Gey, Bisekslel, Trans,
interseks bireyler (LGBTI+), erkekler ve genel olarak bireyler arasindaki farklliklarin géz
6nidnde bulundurulmasi gerekiyor. Etnik kdken, sinifsal konum, egitim durumu, yas gibi
farkliliklar ~ toplumsal cinsiyetin  kurulumunu ve g&sterim bicimlerini dogrudan
etkilemektedir. Kentli, profesyonel islerde calisan bir kadin ile kirsalda yasayan ve gegimlik
Uretim yapan kadinlarin giinlik pratikleri ve deneyimleri farklidir ve bu farkhliklar tim
iliskilere yansir. Benzer bir bicimde is¢i sinifindan bir erkegin konumlanisi ile orta sinif bir
erkegin konumlanisi da farkli olacaktir. Bu farkhliklar; kamusal politikalar, s6z konusu
politikalari Greten kurumlari, planlari ve hizmetleri degerlendirirken ve sunarken gézéniinde
bulundurulmasi gereken temel etmenler arasindadir.

Toplumsal cinsiyet esitsizligi toplumda yasayan her bireyin esit haklara ve olanaklara sahip
olmamasi; bu haklar kullanma, firsat ve kaynaklara erisim noktalarinda fiilen esit olmamalari
anlamina gelmektedir. Toplumsal cinsiyet esitsizlikleri; 6grenim, is yasamina katilim, gelir
elde etme gibi bircok alanda kadinlarin ve LGBTi+ bireylerin yasamlarini olumsuz
etkilemekte ve Uzerlerinde baski olusturarak onlari dezavantajli konuma itebilmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitliginin (TCE) saglanmasi icin ulusal ve uluslararasi alanda olumlu
gelismeler yasanmis olsa da, toplumsal cinsiyete dayali esitsizlikler varligini stirdirmektedir.
Bu esitsizlikler dzellikle kadinlarin ve LGBTIi+ bireylerin bircok alanda hak ve yetkilere
erisimlerini sinirlandirmaktadir. Bu sebeple toplumsal cinsiyetin yarattigi esitsizligi ortadan




Tirkiye'de Katilimci Demokrasinin Giiglendirilmesi: Toplumsal Cinsiyet Esitliginin izlenmesi Projesi Faz Il
Belediye Esitlik Birimleri Mevcut Durum Analizi

kaldiracak, toplumdaki tim bireylerin esit sosyal, ekonomik ve siyasi haklara sahip olmalarini
saglayacak kamu politikalarinin olusturulmasi 6nemlidir.

Toplumsal cinsiyete dayal esitsizlikleri ortadan kaldirmaya yoénelik kamu politikalarini
gelistirmek ve gelistirilen hizmetleri uygulamak noktasinda merkezi yénetim organlari kadar,
yerel ybnetim birimlerinin ve belediyelerin gérev ve sorumlulugu bulunmaktadir.
Belediyelerin vatandaslar ile kurdugu dogrudan iletisim ve vyerindenlik anlayisi,
belediyelerin sundugu hizmetlerin daha hizli etkide bulunmasini ve degisim yaratmasini
beraberinde getirmektedir. Bu nedenle Belediyeler tarafindan TCE ilkesi cercevesinde
olusturulacak politikalar ve sunulacak hizmetler esitsizliklerin giderilmesinde 6nemlidir.

Turkiye'de belediyelerin toplumsal cinsiyet esitligini saglamak icin verdigi hizmetler ile
dezavantajli konumda bulunan gruplara sunulan hizmetleri aynistirmak su an igin glc
gorinmektedir. Bu glcligin bir nedeni hizmetlerin i¢c ice gegcmesi iken, bir digeri bu
hizmetlerden biri olmadan, 6rnegin sosyal hizmet uygulamalari olmadan, butinltkli bir
glglenme stratejisi uygulamanin zorlugudur. Bu nedenle belediye hizmetleri TCE
cercevesinde degerlendirilirken dogrudan kadinlara sunulan hizmetlerin yanisira farkli
gruplara yonelik hizmetleri analiz etmek ve degerlendirmek gerekir. Elbette ideal olan
dezavantajllilik yaratan riskleri ortadan kaldirmaya donlk hizmetlerin TCE perspektifiyle
yapilandiriimasidir.

Belediyelerin kadinlara sundugu hizmetler ya da dizenledigi faaliyetler belediyeden
belediyeye farklilik gostermektedir. Kimi belediyeler, gi¢lenme ve danigmanlik
faaliyetlerine agirlik verirken, kimi belediyeler ise toplumda hakim olan toplumsal cinsiyet
rollerini strdirmeyi hedefleyen ev-aile odakli calismalara yonelebilmektedir. Hizmetlerin
agirlikli olarak danismanlik hizmetleri, mesleki egitim ve hobi kurslari, spor ve benzeri
alanlarda yogunlastigi goérilmektedir. Danismanlik hizmetleri kadinlara yonelik siddetle
mucadele cercevesinde yapilandinldigi gibi, aile danismanligi ve ¢ocuklarla ¢alisma gibi
alanlari da kapsamaktadir. Kadinlara yonelik siddetle miicadele cercevesinde siginmaevi
hizmeti veren belediyeler de bulunmaktadir. 2019 yili itibariyla siginmaevi hizmeti veren
belediye sayisi 32'dir".

Dogrudan kadinlari hedeflemese de, belediyelerin sundugu bakim hizmetleri de kadinlar
agisindan énemlidir. Stratejik hedef olarak bakim sorumluluklarinin hane icinde cinsiyetler
arasinda esit is bolimuile yuritilmesi ve kamusal hizmetlerin bunun bir pargasi, kimi zaman
temel yUrGtlctst olmasi gerekir. Ancak hane igindeki esit is boliumd, uzun ve zorlu bir
degisimi ve mducadeleyi gerektirmektedir. Bu nedenle yerel dizeyde verilen/veya
verilmeyen bakim hizmetleri erkeklerden cok kadinlarin hayatlarini etkilemektedir. Cocuk,
engelli, hasta ve yasli bakimi cercevesinde sunulan her tirlt hizmet kadinlarin yasamlarini
kolaylastirmakta ve kadinlari 6zgirlestirmektedir. Belediyelerin kadinlara yonelik hizmetleri
degerlendirilirken, bakim hizmetleri de bu degerlendirmeye dahil edilmelidir.

! Bilgi Edinme Kanunu, 2020, KSGM Tirkiye'de Kadin Mart 2020
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Belediyelere bakildiginda kadinlara ve kirilgan gruplara yonelik hizmetlerin buittincil bir
yaklasimla verildigini sdylemek gli¢ gérinmektedir. Hem verilen hizmetlerin niteligi hem de
kapsami tzerinden bu sdylenebilir. Bitlincll hizmetten kastedilen, her bir hizmetin birbirini
tamamlamasi, karsilanmayan herhangi bir gereksinimin kalmamasidir. Belediyelerin
butincul hizmet sunma dulzeyini belirlemek amaciyla 6ncelikle pratik ihtiyaglar ile
glclendirmeye donik stratejik ihtiyaglarin nasil iliskilendirildigine bakmak gerekir. Bunun
baslangi¢c noktasi ise sosyal yardimlar, sosyal politikalar ve sosyal hizmet uygulamalarinin
butinlik icinde analiz edilmesidir. Elinizdeki calismada hem pratik ihtiyaclara vurgu yapmasi
hem de gliglendirici yonleri nedeniyle danismanlik ve siginamevi, evde bakim ve okul éncesi
cocuk bakim hizmetlerinin sunulma duzeyleri ele alinmistir. Turkiye'de 30 Biyuksehir
Belediyesi tarafindan bu hizmetlerin sunulup/sunulmadigi izleyen tabloda yer almaktadir.
Buna goére 30 Buyuksehir Belediyesinin sadece 10'u  Kadin Danisma Merkezi ve 10'u
siginamevi hizmeti vermektedir. Aile Danigsma Merkezi, Aile Destek ve Egitim Merkezi, Kadin
Yasam Merkezi gibi adlar altinda hizmet sunan belediye sayisi ise 9'dur. Bu merkezlerin bir
boliminde kadinlara danismanlik hizmetleri verilirken (Trabzon, Konya) bir bolimi hobi ve
mesleki kurs agirliklidir (Kahramanmaras ve Sanliurfa). Kahramanmaras, Trabzon ve Van gibi
kimi BuyUksehir Belediyelerinin ise siginmaevi icin mekéan, bina veya arsa tahsisinde
bulundugu ancak isletim konusundaki zorluklar ve/veya tercihler nedeniyle bu mekanlari
ASHB'ye devrettigi gorilmustir. Pandemi sturecinde danisma merkezinin faaliyetlerine ara
veren, danisma merkezi calisanlarini sosyal yardimlara aktaran belediyeler de
bulunmaktadir. Danigma merkezi hizmeti veren belediyelerden biri sosyal yardimlara
duyulan ihtiyacin ve talebin artmasi nedeniyle bu alanlara yogunlasildigini belirtmistir. Kadin
Danisma Merkezi ve siginmaevi hizmeti sosyal yardimlara gore ikincil gorilebilmektedir.

Genellikle bakimlaryla kadinlarin ilgilendigi yasl, cocuk ve engellilere yonelik hizmetlerin
sunumunda da sorunlar oldugu goérilmektedir. Oncelikle vyasl ve engelli
izolasyonunu/yalnizligini engelleyecek, glindiz zaman gegirmelerini ve sosyallesmelerini
saglayacak mekanlar az sayidadir. Yaslilara ve engellilere yonelik evde bakim hizmetlerinin
kapsami ise sinirlidir. Bu hizmetler 6ncelikle yalniz yasayan ve muhtaclik icindeki yaslilari
kapsamaktadir. Evde bakim hizmetleri sunan Belediyelerin 157 Antalya, Diyarbakir,
Erzurum, Gaziantep, Kayseri, Kahramanmaras, Kocaeli, Konya, Malatya, Mardin, Sakarya,
Samsun, Ordu, Sanliurfa ve Trabzon bu hizmetleri Aile, Sosyal Hizmet Bakanligmin
destekledigi, finansman sagladigr Yash Destek Programi (YADES) cercevesinde
sunmaktadir. Program bittikten sonra Belediyelerin kendi kaynaklariyla bu hizmeti sunup
sunmayacagi dnemlidir. Hizmet merkezlerinin sayisinin cogalmasi, evde bakim hizmetlerinin
kapsaminin genisletiimesi ve yayginlastiriimasi kadinlarin yash ve engelli bakimma ayirdiklari
zamani da azaltacaktir.

Okul oncesi hizmetlere bakildiginda 30 buyiksehir belediyesinden 14’linde kres-oyun
odasi ve benzeri isimde acilmis merkezlerin oldugu gorilmektedir. Yine 2 belediye kendi
hizmetlerinden yararlanan, 6rnegdin hobi kurslarina katilan, kadinlarin ¢cocuklarina hizmet
veren merkezler agmislardir.
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il/Hizmet Kadin Danisma Merkezi Evde Bakim Hizmetleri Kadin Siginmaevi Kres/Gilindiiz Bakimevi
Adana Daire baskanliginin yeni agilmistir ve kadin | Kisisel bakim, kuaférliik hizmetleriveriliyor | Kadin ~ Siginmaevi  de | Blyiksehir Belediyesi blnyesinde
danigsma merkezi de kurulum | ve sag sakal tiraglari yapiliyor. kurulum asamasindadir. iki adet kres bulunmaktadir.
asamasindadir. Belediye binyesinde bir
Psikolojik Danigmanlik ve EgJitim merkezi
bulunmaktadir.
Ankara Belediye blinyesinde Kadin Danigma Evde temizlik, kisisel bakim (banyo, Kadin siginmaevi | Buylksehir Belediyesi binyesinde
Merkezi ve bu merkeze bagl 6 Kadin berber), saglik, bakim onarim ve psiko- bulunmaktadir. iki adet kres oldugu belirtildi.
Danisma Birimi (KDB) bulunmaktadir. sosyal destek ile yaslh yararina verilen Bunlkrden il EmEmen
1. Kazan KDB diger (yemek hazirlama gibi) hizmetleri g et .
2. AyasKDB kapsamaktadir. a§l|.dlgl, ' |k|rTC|sm|n o ise
3. CubukKDB faaliyetlerine yeni basladig: ifade
4. Kegidren KDB edildi.
5. Kizilcahamam KDB
6. Hasanoglan KDB
Antalya Kadin danigma merkezi faaliyet halinde | Tibbi takip ve muayene, 6z bakim, ev | Kadin siginmaevi | BlylUksehir Belediyesi
degildir.  Ancak danigmanlik  hizmeti | temizligi hizmetleri sunulmaktadir. bulunmaktadir. bunyesinde iki adet Kres ve
siginmaevi (izerinden verilmektedir. (YADES) Gundiiz Bakimevi bulunmaktadir.
Aydin Kadin danisma merkezi bulunmaktadir | Evtemizligi, berber ve kuaférlik Kadin siginmaevi | BlylUksehir Belediyesine ait iki
ancak  pandemiden  dolayi  hizmet | hizmetleri sunulmaktadir. bulunmaktadir. adet Kres bulunmaktadir. Bir kres
verememektedir. ise yapim asamasindadir.
Balikesir Aile Destek  ve Egitim Merkezi | Blyuksehir Belediyesi'nin 2019 Faaliyet X X
bulunmaktadir. Raporu'nda imkénlar dahilinde evde yasl
bakim hizmeti verildigini belirtmis ancak
bununla ilgili web sitesinde veya faaliyet
raporunda herhangi bir ayrinti
vermemistir.

2Tablo olusturulurken belediyelerin faaliyet raporlari basta olmak lzere ilgili belgeleri taranmig, buralardan elde edilen bilgiler Gzerinden 30 buytksehir belediyesiile Mayis 2021'de
telefon goérismeleri gercgeklestirilmistir. Bu gérigsmeler sonucunda 28 Bulylksehir Belediyesi'nin ilgili belgelerinde yer alan bilgiler teyit edilmistir. Ordu Blytksehir Belediyesi ve Sanliurfa

Bulyuksehir Belediyesi'ne iliskin bilgiler yalnizca web siteleri Gizerinden online olarak ulasilan dokiimanlardan edinilmistir.
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Belediye Esitlik Birimleri Mevcut Durum Analizi

il/Hizmet Kadin Danisma Merkezi Evde Bakim Hizmetleri Kadin Siginmaevi Kres/Gilindiiz Bakimevi

Bursa Sosyal yardim talebinin yiksekligi ve | x Kadin siginmaevi | 4-6 Yas grubundaki ¢ocuklar igin
kaynaklarin sosyal yardimlara aktariimasi bulunmaktadir. Blyuksehir Belediyesi binyesinde
sebebiyle faaliyet halinde bir kadin danisma acilmis olan 13 adet "Ana Kucag!”
merkezi bulunmamaktadir. Merkezi bulunmaktadir.

Denizli X Yaslilara yonelik evde saglik hizmetleri, Belediye blnyesinde bir | x

kisisel bakim hizmetleri ile ekonomik kadin siginmaevi
yoksunluk i¢inde olan yaslilar igin ev bulunmamaladl,
temizligi hizmetleri sunulmaktadir. Basvurular Aile ve Sosval
svurula e ve y
Hizmetler Bakanligi'na
yonlendirilmektedir.

Diyarbakir Kadin  Politikalar Daire  Baskanligi | Kisisel bakimlarinin yapilmasi, kuafér | Kadin siginmaevi | BlyUksehir Belediyesi binyesinde
yonetmeliginde Kadin Danisma Merkezi | hizmetinin verilmesi, saglik kontrollerinin | bulunmaktadir. bulunan  iki kres pandemi
tanimlanmistir; ancak halihazirda | yaptirimasi,  yasadiklari  mekanlarin sebebiyle kapalidir.

Buylksehir Belediyesi blinyesinde yalnizca | temizlenmesi, halilarin yikanmasi, kicgtk

Kadin Yasam Merkezi isimli bir birim | onarim ve tamiratlarin yapiimasi hastalarin

mevcuttur. nakil is ve iglemleri  hizmetleri
sunulmaktadir. (YADES)

Erzurum X Kisisel bakim ve ev temizligi, psikolojik X Kres ve/veya glindiz bakimevi
destek hizmetleri verilmektedir. acilmasina  yonelik  projeler
(YADES) mevcuttur ancak pandemiden

sonra hayata gegirilmesi
planlanmaktadir.

Eskisehir Kadin Danisma Merkezi bulunmaktadir. Hasta yikama hizmeti, sag¢ kesimi - bakimi, | x Blyuksehir Belediyesi binyesinde
sakal tragi, tirnak bakimi vb. kisisel bakim ki adet glndliz bakimevi
ve hijyeni kapsamaktadir. bulunmaktadir.

Gaziantep X Kisisel bakim, tadilat-onarim, vyatak | Blylksehir Belediyesi | Buyuksehir Belediyesi blinyesinde

yardimi, soba kurulumu, sosyal-psikolojik
destek hizmetleri verilmektedir.
(YADES)

binyesinde bir, Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanlhgi'nin biinyesinde
iki olmak Uzere sehirde
toplam G¢ adet kadin
siginmaevi
bulunmaktadir.

iki adet glindliz bakimevi ¢ adet
anaokulu bulunmaktadir.
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Belediye Esitlik Birimleri Mevcut Durum Analizi

il/Hizmet Kadin Danisma Merkezi Evde Bakim Hizmetleri Kadin Siginmaevi Kres/Gilindiiz Bakimevi
Hatay Blylksehir Belediyesi ve Defne Belediyesi | Yasllara yonelik ev temizligi, kuafér ve X X
ortak bir protokolle Defne Kadin Dayanisma | gesitli bakim hizmetleri verilmektedir.
Merkezi'ni agmislardir.?
istanbul Kadin Danigma Birimi bulunmaktadir. Evinden c¢ikamayacak derecede agir | Kadin siginmaevi | Buylksehir Belediyesi binyesinde
engeli bulunan engelli bireylere Ucretsiz | bulunmaktadir. 3-6 yas arasi cocuklara egitim
kuaforlik ve kisisel bakim hizmeti hizmeti sunan “Yuvamiz istanbul”
verilmektedir. isimli merkezler mevcuttur. Ayni
zamanda siginmaevinden hizmet
oyun odalari mevcuttur.
izmir Kadin Danigma Merkezi bulunmaktadir. Belirli periyotlarda yara bakim hizmeti, | Kadin siginmaevi | Kres, anaokulu ve etiit merkezleri
psikolojik destek hizmeti, fizik tedavi | bulunmaktadir. bulunan Blyiiksehir
hizmeti, kigisel bakim hizmeti ve ev Belediyesinde ayni  zamanda
temizligi hizmeti verilmektedir. | k isteven ve dar gelirli
calismak istey g
annelerin  04-06 yas grubu
cocuklarina yonelik “Masalevleri”
hizmeti sunulmaktadir.
Kahramanmaras Belediye blnyesinde dort adet Aile | Hizmetler; Evde  Tespit Hizmeti, | Bina ve arsa tahsisini | Belediye blnyesinde  hizmet
Danisma Merkezi bulunmaktadir. Bu | Fizyoterapi Hizmeti, Ev Temizlik Hizmeti, | belediyenin yaptigi, | veren  kres/gindiz  bakimevi
merkezlerde daha cok meslek edindirme ve | Yemek  Hizmeti,  Psikososyal  Destek belediyenin bulunmamaktadir. Bu calismalarin
hobi kurslan verilmekte, merkezler kadin | Hizmeti Vel dijaes, [sfieleic [zwei] rojelendirdigi ancak Aile roje asamasinda oldugu
' . B : - | Proj 9 proj 3 9
danigma merkezi olarak hizmet Ya§.|| Oz Ba'klm Hizmeti, Berber Hizmeti ve  Sosyal Hizmetl belirtilmisti
verilmektedir. ya izmetler elirtilmistir.
vermemektedir. (YADES) Bakanligi'nin biinyesinde
hizmet veren bir siginma
evi bulunmaktadir.
Kayseri Belediye bunyesinde Huzur Cinar Aile | Ev temizlidi, kisisel bakim, kuafér, saghk | x Belediye binyesinde her bir

Danigmanlk  ve  Rehberlik  Merkezi

mevcuttur.

destek, hasta destek hizmetleri, basit
tadilat ve onarim hizmetleri, psikolojik
destek hizmeti verilmektedir.

(YADES)

tesiste ayri ayri olmak Uzere,
toplam alti adet ¢ocuk oyun ve
bakim odasi yer almaktadir. Bu
odalarda cocuk gelisim
egitmenleri gorev almaktadir.

Sosyal Hizmetler Daire Bagkanligi
blnyesinde ise iki adet o&zel
gereksinimli  cocuklara  ydénelik

glindiiz bakim evi bulunmaktadir.

3 https://www.antakyagazetesi.com/defne-kadin-dayanisma-merkezi-hizmette/ Son Erigim Tarihi: 20.05.2021.
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Belediye Esitlik Birimleri Mevcut Durum Analizi

il/Hizmet Kadin Danisma Merkezi Evde Bakim Hizmetleri Kadin Siginmaevi Kres/Giindiiz Bakimevi
Kocaeli X Kisisel bakim ve hijyen hizmetleri | Kadin siginmaevi | x

sunulmaktadir. bulunmaktadir.

(YADES)

Konya Kadin Aile Destek Merkezi bulunmaktadir. | Kisisel bakim ve hijyen hizmeti | x X
Bu merkezde sosyologlar tarafindan | sunulmaktadir. (YADES)
kadinlara danigsmanlik hizmetleri
sunulmaktadir.

Malatya Aile  Danisma ve Destek  Merkezi | Evde temizlik hizmetleri sunulmaktadir. Belediye blnyesinde bir | x
bulunmaktadir. (YADES) siginma evi

bulunmamaktadir; ancak
belediye sehirde bulunan
siginma evine personel
yardiminda
bulunmaktadir.

Manisa Kadin Danisma Merkezi bulunmaktadir. X X Buytiksehir Belediyesi blnyesinde
U¢ adet Ucretsiz glndiz kresi
bulunmaktadir.

Mardin Kadin Danigma Merkezi bulunmamaktadir. | Kisisel bakim hizmetleri sunulmaktadir. | x Bulyuksehir Belediyesi binyesinde
Belediye biinyesinde vyer alan siddet | (YADES) kursiyetlerin ve calisanlarin 4-6 yas
biriminde danigmanhk hizmetleri grubundaki cocuklarinin
sunulmaktadir. faydalanabilecegi bir kres

bulunmaktadir.

Mersin iki adet Kadin Danisma Merkezi | Saglik kontrolleri, Rehberlik, Psikolojik 12 personelin calistigi 20 | Buyuksehir Belediyesi
bulunmaktadir. destek, Ev temizligi ve Kisisel bakim kisi kapasiteli bir | blnyesinde, siginmaevinde bir,

hizmetleri sunulmaktadir. siginmaevi mevcuttur. siginmaevi disinda iki olmak tizere
toplam Ug adet kres
bulunmaktadir. Bunlara ek olarak
bir kdyde kres benzeri hizmeti
sunan oyun atolyesi kurulmustur.

Mugla Kadin Danigsma Merkezi bulunmaktadir. | Tibbi ve sosyal bakim hizmetleri (kisisel Proje asamasindadir. Blyuksehir Belediyesi blinyesinde
(Pandemi sebebi ile kapali tutulmaktadir). bakim, psikolojik destek, vb) iki adet kres bulunmaktadir.

sunulmaktadir.

Ordu X Evde temizlik, psikolojik destek ve saglik X X

hizmetleri ile yemek hizmeti

sunulmaktadir.
(YADES)
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il/Hizmet Kadin Danisma Merkezi Evde Bakim Hizmetleri Kadin Siginmaevi Kres/Giindiiz Bakimevi
Sakarya X Kisisel bakim, evde temizlik hizmetleri X X

sunulmaktadir.

(YADES)
Samsun Kadin Danisma Merkezi bulunmaktadir. Kisisel bakim ve evde temizlik hizmetleri Aile ve Sosyal Hizmetler | x

sunulmaktadir. Bakanligi binyesinde bir

(YADES) siginmaevi mevcuttur.

Sanhurfa Kadin Destek Merkezi isimli birimler | Evde saglk, evde bakim ve evde onarim X Blyuksehir Belediyesi tarafindan
bulunmak ile birlikte bu birimler Kadin | hizmetleri sunulmaktadir. Kadin Destek Merkezi biinyesinde
Danisma  Merkezi  seklinde  faaliyet | (YADES) kres hizmeti sunulmaktadir.
gOstermemektedir. Bu merkezde daha ¢ok
meslek edindirme ve hobi  kurslar
verilmektedir.

Tekirdag Belediye Biinyesinde Cerkezkdy, | x X Buyuksehir Belediyesi biinyesinde
Suleymanpasa ve Corlu'da olmak tzere g bir adet gindiz bakimevi
adet Kadin Danigsma Merkezi bulunmaktadir (Pandemi sebebi
bulunmaktadir. ile kapanmistir).

Trabzon Aile, Cocuk ve Kadin Danigsma Merkezi | Evde temizlik hizmeti sunulmaktadir. Belediye  Bunyesindeki | x
binyesinde  Kadin Danisma  Masasi | (YADES) kadin siginmaevi Aile ve
bulunmaktadir. Soyal Hizmetler

Bakanligi'na
devredilmistir.
Van X Evde muayene, fizyoterapi, rutin saglik Al durumdaki bir | Buyuksehir Belediyesi biinyesinde

kontrolleri yapilmaktadir.

huzurevinin
donustirilmesi ile
kurulan siginmaevi Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanlgi'na
devredilmistir.

faaliyet gosteren U¢ adet kres
bulunmaktadir.
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Kadinlarin gliglenmesinde ve toplumun esit bireyleri olarak yasamlarini sirdirmelerinde
yerelde gerceklestirilen midahaleler 6nemlidir. Ancak sadece kadinlar icin degil, erkekler
ve LGBTIi+ bireyler acisindan da bu bdyledir. Burada belirtiimesi gereken konu, toplumsal
cinsiyet esitliginin ya da esitsizliklerinin daha ¢ok kadinlar Gzerinden konusulmasidir. Oysa
toplumsal cinsiyet esitsizlikleri sadece kadinlari degil, erkekleri ve LGBTi+ bireyleri de
etkilemektedir. Belediyelerin sundugu hizmetler bu cercevede degerlendirildiginde,
sunulan hizmetlerin farkliliklari ne kadar gérdigu ya da farkliliklara ne kadar duyarl oldugu
bakilmasi gereken alanlardan biri olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Ornegin;

e Yerel dizeyde verilen hizmetler kadinlar kadar erkekleri de gértiyor mu?

e Dezavantajli konuma itilen, kirllgan gruplara 6rnegin yoksul ve issiz erkeklere ya
da LGBTIi+ bireylere yonelik ne tip hizmetler tretiliyor?

e Belediyenin sundugu mesleki egitim ve hobi kurslarindan kimler yararlaniyor?

e Belediyenin hizmetlerinden yararlanamayanlar kimlerdir ve bunun nedenlerini
belirlemek igin calismalar yapiliyor mu?

e Aile danisma merkezlerinden kimler danismanlik hizmeti aliyor, bu hizmetler
erkekleri ve LGBTIi+ bireyleri ne kadar kapsiyor?

o Erkeklere ve LGBTIi+ bireylere yonelik giiclenme ve danismanlik hizmetleri
tanimlanmis mi/veriliyor mu?

e Annelik egitimleri kadar babalik egitimleri de 6nemseniyor mu?

Bu ve benzeri sorularin cevaplarina bakildiginda gliclenme, danismanlik ve bos zaman
degerlendirme hizmetlerinin 6nemli Glclide, yetersiz de olsa, kadinlan hedefledigi,
toplumdaki diger bireyleri disarida biraktigi gortlmektedir. Hakim olan bakis acisi, yukarida
ifade edildigi Uzere, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik faaliyetleri kadinlarla
sinirlandirmakta ve toplumsal cinsiyet denildiginde kadinlari distiinmektedir. Belediye
hizmetlerine bakildiginda, erkekler denildiginde akla spor ve futbol sahalari gelmektedir,
oysa her ikisi de ozellikle dezavantajli konumda bulunan, kirilgan erkekleri gliclendirmekten
uzak hizmetlerdir.

Belediyelerin toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik politikalari ve hizmetleri;
belediye baskanina, belediye Ust dizey kadrolarina, hizmet merkezlerinde calisan
uzmanlara ve toplumsal cinsiyet esitligi alaninda ¢alisan 6rgutlerin belediyeler Gzerindeki
etkilerine ve karsilikli etkilesim duizeylerine gore degisebilmektedir. Bu nedenle belediye
meclislerinde kadinlarin ve LGBTIi+ bireylerin daha fazla temsil edilmesi, toplumsal cinsiyet
esitligi bakis acisina sahip kisilerin/uzmanlarin belediyelerde kendilerine yer bulmalari
onemlidir.
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Ancak kurumsallagsmis siyasal mekanizmalara, belediye meclislerine baktigimizda pek ig
agicl bir tablo karsimiza ¢ikmamaktadir. Turkiye'de kadinlarin yerel siyasete katilmalari
merkezi dlUzeydeki siyasete katilmalarindan daha zordur; glncel veriler de bunu
goOstermektedir. TBMM'deki kadin milletvekili orani %17 iken belediye meclislerindeki kadin
orani %11'dir. Kadinlarin yerelde var olan glg iliskilerinin ve onlar tarafindan yaratilan iligki
aglarinin disinda olmalari/tutulmalari, yerelde yaratilan rant gibi nedenler kadinlarin yerel
siyasette daha az yer almalarinin ve/veya daha az yer verilmelerinin nedenleri arasinda
sayilabilir. Kadinlar siyasal kararlara dahil olurken hem yakin ¢evreleriyle ve kadinlarin siyaset
icerisinde etkin olamayacagdi 6nyargisi ile micadele etmek, hem de siyasal kararlarda yer
almak icin gerekli olan gti¢ kaynaklarina sahip olmak ve iliskiler agina dahil olmak igin ¢aba
sarf etmektedir. Bu gli¢ kaynaklarina erismek ise hic kolay degildir. Kadinlar icin zor olan bu
siire¢, LGBTi+ bireyler icin ise cok daha biiyiik zorluklari icinde barindirmaktadir. Elbette
buna karsin gelistirilebilecek, kadinlarin ve LGBTIi+ bireylerin siyasal karar mekanizmalarina
katihmini artinici stratejiler de mevcuttur: alternatif gliclenme aglari yaratmak, kadin ve
LGBTIi+ orgiitlenmelerle birlikte gliclenmek ve giic olusturmak, gibi. Ya da yerel diizeyde
atilan adimlar 6rnegin Nilifer Belediyesinin mahalle diizeyinde 6rgitledigi mahalle
komiteleri vb. dislnulebilir.

Ozetle, kadinlarin ister merkezde isterse yerelde siyasal hayatta erkeklere kiyasla daha az
yer almalari, bu alana girmek icin gerekli olan iliskilerden/iliski agindan, zamandan ve
ekonomik giicten mahrum olmalari ile aciklanabilir. Kadinlar zamandan yoksunlar, ¢linki
egemen toplumsal cinsiyet rollerinin sonucunda ev ve bakim islerinden arta kalan
zamanlarda siyaset yapabiliyorlar. Ekonomik glicten yoksunlar, ¢linki istihdama katihm
oranlari dislik ve Universite mezunu olmayan kadinlar istihdama dahil olduklarinda da
agirhikta disiik Gcretli ve glivencesiz islerde calisiyorlar. iliski aglarinin disindalar, ciinkii
yereldeki iliski aglarinin kurulumu kamusal alanda gerceklesiyor ve ekonomiyle baglantisi
dikkate alindiginda kadinlarin bu aglara dahil olmasinin ne kadar gii¢ oldugu gordlebilir.

Oncesinde belirtildigi  (izere, belediye hizmetlerinin toplumsal cinsiyet esitligi
perspektifinden ele alinmasi, yénetici kademesindeki yetkililerin toplumsal cinsiyet esitligi
idealini sahiplenmesi kadar, yerel yonetimler icerisinde bu idealin hayata gegcmesine hizmet
edecek politikalari olusturacak kurumsal yapilarin insa edilmesiyle mimkdindir. S6z konusu
kurumsal yapilarin en 6nemlilerinden biri esitlik birimleridir.

Turkiye'de 2020 Kasim ayi itibariyla 34 esitlik birimi bulunmaktadir. Tablo 2'de gérilen
esitlik birimlerinin bir bélimi son derece aktif iken, bir boliminin var oldudu ifade
edilmekte ancak fiiliyatta varliklarina rastlanmamaktadir. Turkiye'de esitlik birimlerinin
kurulma sureci 2006 yilinda baslamis olmakla birlikte, 2010’larda uluslararasi orgutlerin
yaptigi/uyguladigi projelerin destegiyle yayginlasmaya baslamislardir.
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Tablo 3 Esitlik Birimleri

1. | istanbul Atasehir Belediyesi
2. | Samsun Atakum Belediyesi
3. | istanbul Avcilar Belediyesi
4. | istanbul Besiktas Belediyesi
5. | istanbul Beylikdizi Belediyesi
6. | Mugla Bodrum Belediyesi
7. | izmir Buca Belediyesi
8. | Ankara Cankaya Belediyesi
9. | izmir Cigli Belediyesi
10. | Adana Cukurova Belediyesi
11. | istanbul Esenyurt Belediyesi
12 | Eskisehir Eskisehir Blyiksehir Belediyesi
13. | Gaziantep Gaziantep Blylksehir Belediyesi
14. | istanbul Istanbul Bilyiiksehir Belediyesi
15. | izmir Izmir Biiyiiksehir Belediyesi
16. | istanbul Kadikdy Belediyesi
17. | izmir Karabaglar Belediyesi
18. | Kars Kars Belediyesi
19. | izmir Karsiyaka Belediyesi
20. | izmir Konak Belediyesi
21. | istanbul Kicikcekmece Belediyesi
22. | izmir Menemen Belediyesi
23. | Mersin Mezitli Belediyesi
24. | Antalya Muratpasa Belediyesi
25. | Mersin Mersin Blyuksehir Belediyesi
26. | Bursa Nillfer Belediyesi
27. | Eskisehir Odunpazari Belediyesi
28. | Trabzon Ortahisar Belediyesi
29. | izmir Selcuk Belediyesi
30. | Adana Seyhan Belediyesi
31. | istanbul Sisli Belediyesi
32. | Eskisehir Tepebasi Belediyesi
33. | Trabzon Trabzon Blyuksehir Belediyesi
34. | Mersin Yenisehir Belediyesi

Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi noktasinda kilit role sahip/ya da sahip olmasi
beklenen esitlik birimlerinin yapilarinin anlagilmasi 6nemlidir.
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Turkiye’'de Esitlik Birimlerinin Kurumsal Yapisi

Esitlik Birimlerinin Kurulusu ve Orgiit Semalari
il diizeyinde esitligin saglanmasi icin olusturulmus 4 kurumsal mekanizmadan sézedilebilir:

1. Valilik koordinasyonunda toplanan il insan Haklari Kurullari,

2. Valilik koordinasyonunda toplanan il Kadin Haklari Kurullari,

3. Belediye Meclislerinde olusturulan Kadin-Erkek Firsat Esitligi ve/veya Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Komisyonlari,

4. Belediyelerin binyesinde Esitlik Birimi/Toplumsal Esitlik Birimi gibi farkli adlarla
kurulmus olan esitlik birimleri.

Bunlara ek olarak il Kadina Yénelik Siddetle Miicadele Koordinasyon, izleme ve
Degerlendirme, il Cocuk Haklari Koordinasyon Kurullar gibi yapilar da bulunmaktadir. Bu
calismada belediyelerin binyesinde kurulmus olan esitlik birimleri ele alinmistir; ancak
diger kurumlarin yaptigi isler ve kurumlararasi isbirlikleri de yerel dizeyde esitligin
gerceklesmesinde 6nemlidir. Gortsmeler ilk esitlik biriminin 2006 yilinda ‘Kadin Calismalari
Birimi’ adiyla Kars Belediyesinde kuruldugunu gostermektedir.

Tablo 4 Gorisme Yapilan Esitlik Birimlerinin Adlari ve Kurulus Tarihleri

Esitlik Biriminin Tam Adi Kurulus Tarihi
Besiktas Belediyesi Toplumsal Esitlik Birimi 2014
Beylikdlzi Belediyesi Toplumsal Esitlik Birimi 2016
Buca Belediyesi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Birimi 2014
Cankaya Belediyesi Aile ve Kadin Midirligu Esitlik Birimi 2014
Eskisehir BuyUtksehir Belediyesi Esitlik Birimi 2014
Gaziantep Buyuksehir Belediyesi Esitlik Birimi 2014
Izmir Biyiiksehir Belediyesi Kadin-Erkek Esitligi Birimi 2012
Kadikoy Belediyesi Toplumsal Esitlik Birimi 2016
Karabaglar Belediyesi Kadin-Erkek Esitligi Birimi 2015
Kars Belediyesi Yerel Esitlik Birimi 2006*
Karsiyaka Belediyesi Toplumsal Esitlik Birimi 2019
Konak Belediyesi Esitlik Birimi 2018
Menemen Belediyesi Esitlik Birimi 2019
Muratpasa Belediyesi Kadin-Erkek Firsat Esitligi Birimi 2014
Niltfer Belediyesi Esitlik Birimi 2010
Odunpazari Belediyesi Esitlik Birimi 2014
Ortahisar Belediyesi Kadin Erkek Esitlik Birimi ve Masasi 2017
Seyhan Belediyesi Esitlik Birimi 2017
Sisli Belediyesi Toplumsal Esitlik Birimi 2015
Trabzon Biyuksehir Belediyesi Yerel Esitlik Birimi 2014

4UNDP'nin 2018 tarihli “Yerel Yonetimlerde Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Anaakimlastirilmasi” raporunda 5 Kasim 2007
olarak ifade edilmistir. https://www.tr.undp.org/content/dam/turkey/UNDP-TR-GENDERGUIDE-TR.pdf Son Erigim Tarihi:
25.01.2021.
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Esitlik birimlerinin sekizinin kurulusu belediye meclisi karari ile dordindn kurulusu ise
yonetmelik degisikligi ile gerceklesmistir (Tablo 4). Sisli Toplumsal Esitlik Birimi dénemin
belediye baskaninin, 2014 yerel secim siirecinde imzaladigi LGBTi+ Dostu Belediyecilik
Protokoll'niin® bir vaadi olarak hayata gegirilmistir. Konak Belediyesi Esitlik Biriminin ise
Bagkanlik oluru ile kuruldugu belirtilmistir.

Tablo 5 Esitlik Birimlerinin Kurulus Stregleri

Belediye Yonetmelik | Projeler | Diger
meclisi karan | degisikligi
Besiktas Belediyesi X
Beylikduzi Belediyesi X
Buca Belediyesi X
Cankaya Belediyesi X
Eskisehir Blyiksehir Belediyesi X
Gaziantep Biylksehir Belediyesi X
Izmir Biyiiksehir Belediyesi X
Kadikdy Belediyesi X
Karabaglar Belediyesi X
Kars Belediyesi X
Karsiyaka Belediyesi X
Konak Belediyesi X
Menemen Belediyesi X
Muratpasa Belediyesi X
NilUfer Belediyesi X
Odunpazari Belediyesi X
Ortahisar Belediyesi X
Seyhan Belediyesi X
Sisli Belediyesi X
Trabzon Blylksehir Belediyesi X

Tablo 4'de goruldugu tzere projeler araciligiyla kurulan esitlik birimleri de vardir. Kadin
Dostu Kentler Projesi basta olmak Gzere toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik
projeler 6 belediyede esitlik birimi kurulmasina vesile olmustur. Yukaridaki tablo esitlik
birimlerinin  6ncelikle nasil gindeme geldigine iliskindir, sonrasinda ise belediye
meclislerinde s6z konusu birimlerin kurulmasina iligkin kararlar alinmistir.

Projeler cercevesinde kurulan esitlik birimleri sunlardir:

e Eskisehir Buyuksehir Belediyesi Esitlik Birimi: Toplumsal Cinsiyete Duyarli
Bltceleme Projesi
o NilGfer Belediyesi Esitlik Birimi: Kadin Dostu Kentler Projesi

> Sosyal Politika, Cinsiyet Kimligi ve Cinsel Yénelim Calismalari Dernegi (SPoD) ve Geng Lezbiyen Gey Bisekstiel Trans
interseks Genglik Calismalari ve Dayanisma Dernegi (Geng LGBTi+), 31 Mart'ta yapilacak yerel secimlerde yarisacak belediye
baskan adaylarina LGBTi+ haklarinin hayata gecirilmesindeki sorumluluklarini hatirlatmak amaciyla “LGBTi+ Dostu
Belediyecilik Protokol Metni” hazirlamisti (https://kaosgl.org/haber/Igbti-dostu-belediyecilik-protokolu-imzacisi-belediye-
baskanlari).
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e Kars Belediyesi Esitlik Birimi: Birlesmis Milletler Kadin ve Kiz Cocuklarinin
Haklarinin Korunmasi ve Gelistirilmesi Projesi®

e Izmir Bliylksehir Belediyesi Esitlik Birimi: Kadin Dostu Kentler Projesi

e Trabzon Buyuksehir Belediyesi: Birlesmis Milletler Kadin ve Kiz Cocuklarinin
Haklarinin Korunmasi ve Gelistirilmesi Projesi

e Gaziantep Buylksehir Belediyesi: Kadin Dostu Kentler Projesi

Esitlik birimlerinin belediye organizasyonundaki yeri, hangi birim altinda kurumsallastigi
esitlik birimine ytklenen anlamlar agisindan énemlidir. Calisma kapsaminda ele alinan esitlik
birimlerinden dokuzunun, Kadin ve Aile Hizmetleri Midurliglne; tGgliniin Sosyal Destek
Hizmetleri Miidirltgiine; liciiniin Sosyal Yardim Isleri Midirliigiine ve birer esitlik biriminin
Kadin Calismalari Sube Muadurligine, Kadin, Aile, Egitim ve Sosyal Hizmetler Daire
Baskanligina, Sosyal Hizmet Daire Baskanligina, Kiiltiir ve Sosyal isler Daire Baskanligina ve
Strateji Gelistirme Mudurligline bagh oldugu goérilmektedir (Tablo 5). Esitlik birimlerinin
timu belediyelerin organizasyon semasinda mudurliklere/baskanliklara bagli birimler

olarak yer almaktadir.

Tablo 6 Bagli Olunan Mudurltkler

Midiirliikler Esitlik Birimi
Kadin ve Aile Hizmetleri Midurltgu - Besiktas Belediyesi

- Beylikdlzl Belediyesi
- Buca Belediyesi

- Cankaya Belediyesi

- Kars Belediyesi

- Karsiyaka Belediyesi
- Konak Belediyesi

- Muratpasa Belediyesi
- Seyhan Belediyesi

Kadin Calismalari Sube Mudurligi - Izmir Biyiiksehir Belediyesi
Kadin, Aile, Egitim ve Sosyal Hizmetler Daire - Gaziantep Blyuksehir Belediyesi
Baskanligi
Sosyal Destek Hizmetleri Mudurligu - Kadikdy Belediyesi

- NilUfer Belediyesi

- Sisli Belediyesi
Sosyal Yardim isleri Mudirltgi - Karabaglar Belediyesi

- Menemen Belediyesi
- Ortahisar Belediyesi

Sosyal Hizmet Daire Bagkanhgi, Ozel Gereksinimler - Eskisehir Blyuksehir Belediyesi
Sube Mudurlagu

Kiltir ve Sosyal Isler Bagkanlig - Trabzon Biyiksehir Belediyesi
Strateji Gelistirme Mudurligi - Odunpazari Belediyesi

6 Birlesmis Milletler Kadinlarin ve Kiz Cocuklarinin insan Haklarinin Korunmasi ve Gelistirilmesi Ortak Programi 2006-
2010 yillari arasinda Sabanci Vakfi tarafindan uygulanmistir. Proje uygulama illeri izmir, Kars, Nevsehir, Sanliurfa, Trabzon,
Van'dir. Bu proje tamamlandiktan sonra, bunun bir devami olarak Kadin Dostu Kentler Projesi uygulanmaya baglanmis ve
"Kadin Dostu Kentler” ismi ikinci asamada yaygin olarak kullaniimaya baslanmistir.
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Organizasyon semasi esitlik birimleri icin genel itibariyle su sekildedir:

Buyuksehir Belediyeleri igin

Belediye Baskani
Genel Sekreter
Ilgili Daire Baskanliginin Yetkilisi (Sﬁal ve Yardim Isleri Daire Baskani vb.)
Sube Midiirii

Esitlik Birimi Sorumlusu
ilce Belediyeleri icin

Belediye Baskani
Belediye Baskan Yardimcisi
1lgili Miidiirliigiin Yetkilisi (Kadin ve Aile Hizmetleri Miidiirii vb.)

Esitlik Birimi Sorumlusu

Bu sema, esitlik birimlerinin belediyenin dikey 6rgitlenmesi icindeki yerini gostermektedir.
Esitlik birimlerinin organizasyon yapisina bakarken hem dikey hem de yatay yapi dikkate
alinmalidir. Yatay 6rgltlenme, esitlik birimlerinin Belediyenin diger birimleri ile etkilesim ve
etkileme duzeylerini gostermektedir. Esitlik birimleri icin tanimlanmis, yatay érgitlenme
icindeki yerini gosteren sema olusturmak kurumsallasmada yasanan sikintilar, diizenleyici
belgelerde buna dair kurallarin ve ilkelerin olmamasi nedeniyle glctur.

Esitlik birimlerinin belediye hiyerarsisindeki yeri (dikey), diger birimlerle etkilesim ve iletisim
dizeyi (yatay), belediyenin politikalarina ve hizmetlerine etki etme gliclint belirlemektedir.
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Dizenleyici Belgeler ve Kendine Ait Bitce

Belediye baskani, mahalli idareler genel segcimlerinden itibaren alti ay icinde; stratejik plan
ve ilgili oldugu yil basindan dnce de yillik performans programi hazirlar. Nifusu 50.000'in
altnda olan belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu degildir. Stratejik plan ve
performans programi bitcenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde
bltceden dnce gorustlerek kabul edilir.’

Esitlik birimlerinin kendilerine ait dizenleyici belgeleri ve butceleri olan birer birim olarak
yapilandiriimalari, baslangicta sozi edilen toplumsal cinsiyet esitligine uygun olarak
gelistirilecek hizmetlerin hayata geciriimesinde &nemlidir. Yonetmelik, yonerge gibi
dizenleyici belgeler; yapilacak islerin, faaliyetlerin ya da en genel anlamiyla gorevlerin
tanimini yaparken, cergevesini c¢izerken; bitce bu faaliyetlerin hayata gecirilmesini
saglayacaktir. Bu sebeple calisma gercevesinde hazirlanan yapilandiriimis Soru Kagidinda
esitlik birimlerinin kendilerine ait diizenleyici belgelerinin ve bitcelerinin olup olmadigina
yer verilmistir. Esitlik birimlerinden kendine ait bagimsiz bir dizenleyici belge olanlar “var”,
bagimsiz bir diizeneleyici belgesi olmayip bagli oldugu birimin yonetmeligi cercevesinde
yer alanlar “yok” diye siniflandirip hangi birimde tanimlandiklari yazilmistir. Herhangi bir
bicimde herhangi bir dlzenleyici belgede yer almayan iki esitlik birimi bulunmaktadir:
Gaziantep Buylksehir Belediyesi ve Buca Belediyesi.

Tablo 7 Duizenleyici Belge ve Kendine Ait Biitce

Kendisine ait bagimsiz

Belediye Hizenleyisibelge Kendisine ait biitce
Besiktas Belediyesi Var. Var.
Yok. Kadin ve Aile Hizmetleri
Beylikdiizt Belediyesi Mudarlagi'niin Yonetmeligi Var.
icerisinde tanimlanmis.
Yok, harcamalar
Buca Belediyesi Yok. midarligan

bitcesinden
gerceklesiyor.
Yok, harcamalar
mudarlagin
butcesinden
gerceklesiyor.
Yok, harcamalar
muadarlagin

Yok. Kadin ve Aile Hizmetleri
Cankaya Belediyesi Mudarlagi'niin Yonetmeligi
icerisinde tanimlanmis.

Var. Ayrica Sosyal Hizmet Daire

Eskisehir Bliytiksehir Baskanliginin yonetmeligi icerisinde

Belediyesi bitcesinden
tanimlanmis. .
gerceklesiyor.
Gaziantep BiyUksehir Yok. Yok.

Belediyesi

75393 Sayili Belediyeler Kanunu
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Belediye

Kendisine ait bagimsiz
diizenleyici belge

Kendisine ait butce

izmir Biiyiiksehir Belediyesi

Yok. Kadin Calismalari Sube
MUdirligi'nin Yonetmeligi
icerisinde tanimlanmis.

Yok, harcamalar
muadarlagin
bltcesinden
gerceklesiyor.

Kadikdy Belediyesi

Var.

Var.

Karabaglar Belediyesi

Yok. Sosyal ve Yardim Isleri
Mudirligi'nin Yonetmeligi
icerisinde tanimlanmis.

Yok, harcamalar
muadarlagin
bltcesinden
gerceklesiyor.

Kars Belediyesi

Yok. Kadin ve Aile Hizmetleri
Mudirligi'nin Yénetmeligi
icerisinde tanimlanmis.

Yok, harcamalar
muadarlagan
bitcesinden
gerceklesiyor.

Karsiyaka Belediyesi

Yok. Kadin ve Aile Hizmetleri
Muduarlagi yonetmeliginde gorey,
yetki ve sorumluluklar belirtilmistir.

Yok.

Yok, harcamalar
muadarligun

Konak Belediyesi Var. bt
gerceklesiyor.
Yok. Sosyal Yardim isleri Midurliigi
Kurulug Goérev Yetki Sorumluluk
Menemen Belediyesi Calisma Usul ve Esaslarina iliskin Yok.

Yonetmelik icerisinde gorev, yetki ve
sorumluluklar tanimlanmistir.

Yok, harcamalar
muadurliagin

Muratpasa Belediyesi Yok. bfiecsinsn
gerceklesiyor.
Esitlik Birimi icin, bagl
Yok. Sosyal Destek Hizmetleri oldugu

Niltfer Belediyesi

Mudarlaga Yonetmeligi icerisinde
tanimlanmis

Dayanigsma ve Esitlik
Blrosuna tanimanan bir
bitce var.

Odunpazari Belediyesi

Var.

Yok, harcamalar
madurligin
butcesinden

gerceklesiyor.
Yok. Sosyal Yardim isleri Zokllhalrcvtamalar daire
Ortahisar Belediyesi Mudarlagi'nin Yonetmeligi askaniginin
o bitcesinden
icerisinde tanimlanmis. .
gerceklesiyor.
Seyhan Belediyesi Yok. Yok.
Yok, harcamalar
- L muadarlagin
Sisli Belediyesi Var. biitcesinden
gerceklesiyor.
- . Yok. Kiiltiir ve Sosyal isler
Ueleriem G ieeiT Baskanligi'nin Yénetmeligi icerisinde | Yok.

Belediyesi

tanimlanmis.
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Gorusme yapilan esitlik birimlerinin cogunlugunda, birimin kendisine ait dizenleyici belge
veya yonetmeliginin bulunmadigi; bagh bulunduklar baskanliklarin veya muadurltklerin
yonetmelikleri igerisinde esitlik birimlerinin gorev ve faaliyet tanimlarinin yapildigi
gorlilmektedir. Esitlik birimlerinden 6é'sinin kendisine ait bagimsiz yonergesi ve/veya
yonetmeligi, 3'nin kendisine ait bitgesi bulunmaktadir. Goriisme yapilan 2 esitlik birimi,
Besiktas ve Kadikdy, kendilerine ait hem dizenleyici belgeye ve hem de butceye sahiptir.
Stratejik planda toplumsal esitlik ve toplumsal cinsiyet esitligi odakli yapilacak faaliyetlerin
tanimlandigi ve bunlarin butcelendirildigi belirtilmistir. Ancak bu Birimlerin butgesinin
muhasebe kisminda agik bir bicimde tanimlanmadigy, ilgili mtadarligin buitgesi icerisinde
yer aldigi ve her an bagka faaliyetler icinde kullanilabilecedi gézéninde bulundurulmalidir.
Ayri bir bitgeden ziyade, Mudurligin buitgesi belirlenirken TCE alaninda yapilacak
calismalarin hesaba katilmasiyla yapilan bir bitge s6z konusudur. Esitlik birimlerinin 17'si
kendilerine ait butgelerinin bulunmadigini ve gerekli harcamalari bagl olduklari madirlik
veya daire baskanliklariin bitcelerinden karsiladiklarini ifade etmislerdir.

Bir alt birim oldugu ve iist merci tarafindan kararlar verildigi ve bu kararlar da her an
degisebildigi strece Esitlik Birimlerinin kendilerine ait bir bitgesinin olmasinin ¢ok da
énemli olmadigi, bunun etkisinin sinirli oldugu/olacadi da ifade edilen gorisler arasindadir.
Bu nedenle esitlik birimlerinin kendi basina, bagimsiz bir kurumsal yapi 6rnegin maidurlik
olarak 6rgltlenmesinin daha uygun bir ¢6ziim olacagr belirtilmistir. Bir midurlige bagh
olarak faaliyet gosterildiginde islerin yapilmasi kisilere-mudurlerin kisisel tutumlarina
fazlasiyla bagimli kalmaktadir. Ayrica her zaman TCE 6nemsendigi icin degil, kimi zaman bu
alanda prestijli isler yapmak, gorinir olmak nedeniyle de TCE'ne iliskin calismalara,
etkinliklere butge ayrilmasinin tercih edildigi aktariimistir.

Mart 2019 yerel segimlerinden sonra kimi esitlik birimlerinin kurumsal yapilanmalarinda,
bagli olduklart mudurltklerde degisim oldugu ve bunun da calismalari olumsuz etkiledigi
gorilmektedir. Ornegin, esitlik birimleri Strateji Gelistirme Dairesine bagli bir birim iken
bitce kullanimi da dahil belediyenin geneline miidahale etmesinin daha mimkin oldugu,
midirliik degisimi ile bu olanagin ortadan kalktigi ifade edilmistir (ilerleyen bdlimlerde bu
konu tekrar ele alinacaktir).

Esitlik birimlerinin etkin ve islevsel birimler olmalar icin 06ncelikle belediye
organizasyonundaki konumlarinin gézden gecirilmesi, kurumsal olarak gutclenmeleri ve
bunun butce ile desteklenmesi gerekmektedir. Yapilan goérismeler bu cercevede
degerlendirildiginde, esitlik birimlerinin sinirlarinin ve faaliyet alanlarinin bagl olduklari
muddrlikler tarafindan belirlendigi ve tanimlanan faaliyetleri gerceklestirmek Gzere
yapilacak harcamalarin da yine genel itibaryla esitlik birimlerinin inisiyatifinde olmadig
gorulmektedir.
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Esitlik Birimlerinin Personel Yapisi

Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiiti (OECD) yerel ydnetimlerde gérevli personelin
yapisini  Turkiye'deki yerel yonetimler agisindan sorunlu alanlardan birisi olarak
tanimlamistir®. Personel yapisinin sorunlu bir alan olarak tanimlanmasinin nedenleri arasinda
personel se¢iminin liyakata dayal bir sekilde yapilmamasi, performans ve alanda yetkinlik
gibi kriterlerin bu se¢im stirecinde dikkate alinmamasi siralanmaktadir.

OECD'nin yerel yonetimler acisindan genel olarak ifade ettigi sorunun esitlik birimlerinin
hepsi icin olmasa da bir bolimu icin de gecerli oldugu sdylenebilir. Kimi zaman sadece
kadin olmanin toplumsal cinsiyet esitligi alaninda calismakicin yeterli oldugu disinilmekte,
bu alanin gerektirdigi uzmanlik, bilgi birikimi ve deneyim g6z ardi edilebilmektedir. Oysa,
esitlik birimlerinde calisan personelin  6zellikle toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
deneyimli ve bilgi sahibi olmasi, yapilacak planlamalarin ve gergeklestirilecek faaliyetlerin
esitlik biriminin kurulus amacina uygun ve etkili olmasi agisindan oldukga 6nemlidir. Aksi
halde bu birimlerin kurulus amaclarina uygun etkin faaliyetler yuritmeleri mimkin

olmayacaktir. Calisanlarin toplumsal cinsiyet esitligini en iyi dlizeyde yansitacak stratejileri
belirleyecek donanimli kisiler olmalari gerekmektedir.

Esitlik birimlerinin calisan sayilar Tablo 7'de verilmistir. Buna gore esitlik birimlerinden
14'niin 1 veya 2 calisani bulunmaktadir. Calisan sayisi, esitlik birimlerinin belediye icinde
tuttugu yeri degerlendirmek icin kullanilabilecek gostergelerden biridir.  Ancak kimi
durumlarda resmi calisan sayisi Uzerinden degerlendirme yapmak sorunlu olmaktadir.
Gorusmelerde yogun donemlerde esitlik biriminin bagh oldugu muadurligin diger
calisanlarinin birimin calismalarina destek verdigi ifade edilmistir. Aslinda bu ikili bir iligkiyi
gostermektedir. Ozellikle esitlik birimleri calisanlarinin is tanimlarinin net olmadig
durumlarda birim calisanlari bagh olduklart maduirlagin diger isleri ile ilgilenirken, diger
calisanlarda esitlik biriminin isleri ile ilgilenebilmektedir.

Tablo 8 Esitlik Birimlerinin Calisan Sayisi

Belediye Birimde 1 Calisan 2 Calisan 3 ve lizeri

calisan yok sayida
calisan

Besiktas Belediyesi X

Beylikdiizu Belediyesi X

Buca Belediyesi X

Cankaya Belediyesi X

Eskisehir Biyiksehir Belediyesi X

Gaziantep Biylksehir Belediyesi X

Izmir Bliyiiksehir Belediyesi X

Kadikoy Belediyesi X

8 Emini, F.T., (2009), Turkiye'de Yerel Yonetimler Reformunun ig ve Dig Dinamikleri, Yonetim ve Ekonomi Dergisi, Cilt:16,
Sayi:2, s. 40.
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Belediye Birimde 1 Calisan 2 Calisan 3 ve uzeri

calisan yok sayida
calisan

Karabaglar Belediyesi X

Kars Belediyesi X

Karsiyaka Belediyesi X

Konak Belediyesi X

Menemen Belediyesi X

Muratpasa Belediyesi X

NilUfer Belediyesi X

Odunpazari Belediyesi X

Ortahisar Belediyesi X

Seyhan Belediyesi X

Sigli Belediyesi X

Trabzon Blyiksehir Belediyesi X

Esitlik birimleri sosyolog, sosyal hizmet uzmani, psikolog agirlikli bir personel yapisina
sahiptir. Bu kisiler kendi alanlarinda uzman olsalar da, bu, her zaman TCE'ye dair bilgiyi ve
deneyimi beraberinde getirmemektedir. Calisanlarin bir boliminin toplumsal cinsiyet
esitligine iliskin bilgi birikiminin ve uzmanliginin oldugu ifade edilirken, bir bolimunin
lisans egitimleri dolayisiyla bu uzmanliga sahip olduklar varsayilmaktadir.

Personel yapisina bakildiginda yeni kurulmus birimlerden olan Menemen Belediyesi Esitlik
Biriminin calisani bulunmamakta, Sosyal Yardim isleri Midirliigiinin calisanlar birim ile
ilgilenmektedir. Benzer bir bicimde esitlik biriminde gorevlendirildigi halde bu gorevin
disinda farkli sorumluluklar verilen calisanlar da bulunmaktadir (ilerleyen bolimlerde bu
konuya yeniden deginilecektir).

Burada tartisiilmasi gereken, esitlik birimlerinin mevcut yapilarinin esitlige dair politikalarin
ve hizmetlerin Uretilmesinde yeterli olup olmadigidir. Nasil bir yapilanma, organizasyon ve
orgltlenme bicimi esitlik birimlerini etkili mekanizmalar haline getirebilir ve toplumsal
cinsiyet esitligi yaklasimin belediyelerde gliclenmesini saglayabilir? Ya da Belediyelerde
TCE'nin yer edinmesi icin nasil bir yapilanmaya ihtiya¢ vardir?  Raporun ilerleyen
bolimlerinde bu sorulara cevaplar aranmaya calisilacaktir.
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Esitlik Birimlerinin Temel Gorev ve Sorumluluklan

Esitlik birimlerinin faaliyet alanlarimin sinirlari, daha 6nce de belirtildigi gibi, cogunlukla bagli
olduklari mudurltklerin ve daire baskanliklarinin yonetmelikleri igerisinde cizilmistir. Bu
sebeple de esitlik birimlerin goérev ve sorumluluklar olarak ifade edilen faaliyetleri bagli
olduklar mudurliklerin ve daire baskanliklarinin faaliyetleriyle benzerlik gostermektedir.
Esitlik birimleri arasinda farkliliklar olmakla birlikte genel itibariyla birimlerin gorev ve
sorumluluklari su sekilde siralanabilir:

e Toplumsal cinsiyet esitligi perspektifi ile hizmet ve politikalar gelistirmek,

e Stratejik Plan ve Yerel Esitlik Eylem Planinin hazirlanmasi ve izlenmesinde yer
almak,

e Dezavantajli gruplara yonelik etkinlik, egitim ve projeler diizenlemek,

e Ayrimcilikla micadele etmek,

e Veri calismasi yapmalk,

e Yerel dizeyde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik egitim ve
etkinlikler diizenlemek,

e Kadina yonelik siddet ile micadele, cinsel yonelim ve cinsiyet kimligi temelinde
ayrimcilikla micadele alaninda calismalar diizenlemek,

e 8 Mart, 25 Kasim gibi 6nemli tarihlerde ginin anlam ve 6nemine uygun
etkinlikler dizenlemek,

e Toplumsal cinsiyet esitligi bakis acisinin yansitildigi kiltirel, sanatsal, egitsel ve
sosyal faaliyet ve etkinlikler diizenlemek; bu tarz etkinlikleri desteklemek,

e Cesitli ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birlikleri kurmak, bu is
birliklerini gelistirmeye yonelik projeler gerceklestirmek,

e Belediyenin diger birimlerine ve personeline yonelik “Toplumsal Cinsiyet” temall
hizmet ici egitimler dizenlemek,

e Kadinin insan Haklar Egitim Programi, Kadin Saghgi Egitim Programi gibi
kadinlar gticlendirici egitimler ve seminerler diizenlemek,

o Belediye Meclisleri biinyesinde kurulan Kadin-Erkek Esitligi ihtisas Komisyonu ve
Kent Konseyi Kadin Meclisi ile ortak calismalar yapmak, gibi faaliyetleri
bulunmaktadir.

Yukarida ifade edilen gérev ve sorumluluklarin fiiliyatta ne kadar gercgeklestirildigi baska bir
sorun alanidir. Her ne kadar “Toplumsal cinsiyet esitligi perspektifi ile hizmet ve
politikalar gelistirmek” gorev tanimi arasinda yer alsa da bunu yapmak igin gerekli
olanaklara, yetki ve imkanlara sahip oldugunu ifade eden esitlik birimine rastlanmamustir.
Alti cizilmesi gereken bir diger nokta, belirtilen bu faaliyetlerin, diizenleyici belgelerde de
ifade edilen faaliyetler oldugu ve tim esitlik birimlerinin ortak kesenleri olmadigidir. Her
esitlik birimi farkl faaliyetlere dncelik verebilmektedir. Esitlik birimleri arasinda amaclarda
ve faaliyetlerde ortaklasma oldugunu séylemek glic gérinmektedir.
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Yukarida ifade edilenlere ek olarak Belediyelerde kadin istihdaminin ve kadin
girisimciliginin desteklenmesine yonelik cesitli calismalar da yapilmaktadir. Cankaya
Belediyesi Esitlik Birimi 6zellikle pandemi doneminde ev eksenli calisan kadinlarin ve kadin
kooperatiflerini ekonomik olarak destekleyen faaliyetlere agirlik vermistir. Karabaglar
Belediyesi Esitlik Birimi, kadin girisimciligini, istihdamini ve ekonomik kalkinmayi
destekleyici calismalar yapmaktadir.

Turkiye'de 6zellikle Kadin Dostu Kentler Projesiyle birlikte belediyelerde Yerel Esitlik Eylem
Planlar (YEEP) hazirlanmaya baglanmistir. Gértisme yapilan 20 Belediyenin 3'iinde Subat
2021 tarihi itibariyla glincel YEEP bulunmaktadir. izmir Biiylksehir Belediyesi 2017 yilindan,
Kars Belediyesi 2014 yilindan sonra YEEP'leri glincellememistir. Karsiyaka ve Konak
Belediyeleri ise YEEP hazirlik asamasindadir.

Esitlik birimlerinin bir diger sorumlulugu YEEP’lerin uygulanma sirecini takip etmektir.

Tablo 9 Yerel Esitlik Eylem Plani Hazirlayan Belediyeler

Belediye Adi Yerel Esitlik Eylem Plani
Besiktas Belediyesi Yok
Beylikdlizi Belediyesi Var
Buca Belediyesi Yok
Cankaya Belediyesi Var
Eskisehir Buytksehir Belediyesi Yok
Gaziantep Buylksehir Belediyesi Yok
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Yok
Kadikoy Belediyesi Yok
Karabaglar Belediyesi Var
Kars Belediyesi Yok
Karsiyaka Belediyesi Yok
Konak Belediyesi Yok
Menemen Belediyesi Yok
Muratpasa Belediyesi Yok
NilUfer Belediyesi Yok
Odunpazari Belediyesi Yok
Ortahisar Belediyesi Yok
Seyhan Belediyesi Yok
Sisli Belediyesi Yok
Trabzon Blylksehir Belediyesi Yok

Bu genel gorevler disinda bazi esitlik birimlerinin 6zgliin sorumluluklari da bulunmaktadir.
Nilufer Belediyesi Esitlik Birimi, Kadin Dayanisma Merkezi ve Toplumsal Esitlik Merkezi'nin
yonetmelige uygun sekilde isleyisinden sorumludur. Nilifer digindaki Belediyelerde
dogrudan alanda hizmet Ureten, o hizmetten sorumlu esitlik birimine rastlanmamistir.

Esitlik birimlerinin gorevleri arasinda belediyenin diger birimleri ile ilgili faaliyetler de
tanimlanmustir. Bu faaliyetlerin kapsam ve sinirliliklari Belediyeye goére farklilasmaktadir. Bazi
esitlik birimleri belediyenin diger birimlerinde uygulanmak Uzere hizmet ici egitimler
diizenlemeyi, belediyenin idari yapisini ve galismalarini toplumsal cinsiyet esitligi agisindan
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degerlendirmeyi ve bu birimler icerisinde toplumsal cinsiyet esitligi perspektifini
yayginlastiracak onerilerde bulunmayi gérev ve sorumluluklari arasinda siralamaktadir.
Bunlarin goérev ve sorumluluklar icinde siralanmasi ile fiiliyatta gergeklestirilmesi elbette
farkli seylerdir. Oncesinde de bahsedildigi tizere hicbir esitlik birimi belediyenin hizmetlerini
TCE cercevesinde tam olarak degerlendirmemektedir. Ancak Beylikdizi Belediyesinde
buna dair calismalarin yapildigi, hizmetlerin TCE cercevesinde degerlendirilmesi icin
kontrol listeleri olusturuldugu aktarilmistir. Bazi esitlik birimleri, belediyeyi ve birimlerini
toplumsal cinsiyet esitligi perspektifi ile degerlendirmenin, séz konusu birimlerin bu
konudaki talepleri sonucu gerceklestirilebilecegini ifade etmislerdir. Bu talebin olugsmasi ise
her zaman mumkin degildir.

Oysa esitlik birimlerinin belediye politikalarini ve hizmetlerini toplumsal cinsiyet esitligi
perspektifi ile degerlendirmesi ve bu degerlendirme sonucuna goére gerekli egitim ve
etkinliklerin planlanmasinda rol almasi, sorumlu kurumlardan biri olmasi birimlerin ilk ve
éncelikli amaclari arasinda yer almalidir. Oyle ki belediye icerisinde dahi toplumsal cinsiyet
esitligine iliskin gerekliliklerin tespit edilemedigi, iyilestirmelerin yapilmadigi durumlarda
esitlik birimlerinin yerel diizeyde toplumsal cinsiyet esitligi agisindan etkin bir rol oynamasi
mumkin degildir.

Esitlik birimlerinin, “esitlik” kavramina yaklasimlari da farklilik gostermektedir. Esitlik
kavramini toplumsal esitlik olarak kavramsallastirarak sadece kadinlari degil, dezavantajli
konuma itilen cocuklari, gencleri, engellileri, yaslilari, erkekleri ve LGBTi+ kapsayan; kirilgan
gruplarin karsilastigr ayrimcilik pratikleriyle birlikte toplumsal cinsiyete, cinsiyet kimliklerine
ve cinsel yonelime dayali ayrimcilik pratiklerini ortadan kaldirmaya yonelik politikalar
gelistirmeyi hedefleyen yaklasimlar oldugu gibi, sadece kadinlara odaklanan yaklasimlar da
bulunmaktadir.

Esitlik birimlerinin bagh oldugu mudurltkler, kimi zaman birimlerin kagit Gstindeki/yazil
gorev tanimlarini degistirmese de, Belediye politikalarini belirleme potansiyellerini ve
hareket alanlarini etkilemektedir. Strateji Mudurligine bagh olarak calismanin avantajlar
bu agidan énemlidir. Ozellikle bagl olunan miidiirlikle ayrr hedeflere sahip olmanin esitlik
birimlerinin ¢alismalarini kolaylastirdigi ifade edilmistir. Hedeflerin birbirine karismadig,
esitlik biriminin kendi hedeflerini daha rahat belirledigi, faaliyetlerini planladigi ve bitce
yazabildigi belirtilmistir. Benzer amaclari olan mudurliklere bagli olmak esitlik birimlerini
gorinmez kilabilmektedir.

Esitlik birimlerinin gorev ve sorumluluklarinin acik¢a tanimlanmamasi, baska bir deyisle hem
cok genis hem de cok dar olmasi, gorevlerini yerine getirmelerinin belediyedeki diger
birimlerin inisiyatifinde olmasi, 6érnegin onlarin talebi ve cagrisiyla gerceklesmesi gibi
sorunlar esitlik birimlerinin kurumsal yapilanmasiyla ilgilidir. Oyle ki yerel ydnetimler mali ve
idari acidan 6zerk olamadiklari durumlarda nasil ki merkezi yonetimin vesayetini lizerlerinde
hissediyorlarsa, esitlik birimleri de mali ve idari agidan mudurliklere veya daire
baskanliklarina bagli olduklari icin gérev ve sorumluluk tanimlama noktasinda o6zgur
degildirler.
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Yukarida ifade edilenlerden yola cikarak Esitlik Birimlerinin gérev ve sorumluluklar 3
diizeyde tanimlanabilir:

- Esitlik birimlerinin bagh olduklari midirlik/baskanlik tarafindan belirlenen
gorev ve sorumluluklar. Ornegin Kadin Danisma Merkezlerinde giiclenme
egitimleri vermek, vb.

- Esitlik birimlerinin Belediye'nin butintne iliskin gérev ve sorumluluklar:
Belediye politikalarini TCE cercevesinde degerlendirmek, TCE duyarli veri
calismasi yapmak, Belediye personeline TCE ile ilgili hizmet icin egitimler
vermek, vb.

- Esitlik birimlerinin topluma, belediyenin hizmet verdigi mekana, bu mekéanda
yasayanlara iliskin goérev ve sorumluluklari: TCE'nin mekanda yerlesmesine
iligkin etkinlikler yapmak, STK'larla ortak calismalar yapmak, 8 Mart ve 25
Kasim gibi TCE acisindan dnemli glinlere dair calismalar yapmak, vb.

Bu gorev ve sorumluluklar elbette birbirlerinden keskin sinirlarla ayrilmamistir. Mekéana-
topluma yonelik etkinlikler Belediyenin i¢ yapilanmasini da donUstirebilmektedir.
Belediyenin i¢ yapisindaki donisim topluma dair etkinlikleri de etkileyebilmektedir.
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Esitlik Birimlerinin Belediyeler icerisinde Goriiniirliigii

Belediyenin Temel Belgelerinde Yer Alma

Yapilan gorismelerde esitlik birimlerinin tamamina yakini belediyenin stratejik plan
hazirlama sureclerinde aktif olarak yer aldiklarini ve bu planlama sireglerine dahil
olduklarini ifade etmislerdir. Elbette bu dahil olma durumunun etkisinin, stratejik plani
bicimlendirme glclnin netlestiriimesi gerekir. Stratejik planda toplumsal cinsiyet esitligi
perspektifinin benimsenecegdi ibaresinin gecmesi énemlidir; ancak esitlik birimlerinin ve
birim faaliyetlerinin belediyenin farkli birimleri tarafindan benimsenmesi acisindan yeterli
degildir.

Belediyelerin Stratejik Planlari Esitlik Amaca ve Hedefleri cercevesinde asagida gibi
tablolastirimistir.

Plan amaglarina-hedeflerine bakildiginda kimi belediyelerde TCE amacinin ve hedefinin
acik bir bicimde tanimlandigi; kimi belediyelerde ise sosyal hizmet, sosyal refah, dezavantaijli
gruplar, 6zel ihtiyag sahibi gruplar vb. Gizerinden geneler amaclarin ve bu gruplarla birlikte
6zellikle kadinlar Gzerinden TCE dair hedeflerin-hizmetlerin belirlendigi gérilmektedir.

Besiktas, Kadikdy ve Sisli Belediyeleri amaglarda toplumsal esitlige hedeflerde ise TCE'ye
acitk bir bicimde yer veren belediyeler arasinda yer almaktadir. Eskisehir Buytksehir
Belediyesi Ozel Ihtiyac Sahibi Gruplari Desteklemek cercevesinde TCE yer vermistir.
Gaziantep Belediyesinde Toplumsal Donlsimi Pekistirmek amaci altinda kadinlara,
cocuklara ve ihtiya¢c sahibi diger bireylere hizmet sunulacagmni ifade edip, ailenin
korunmasini da bu cerceveye dahil etmistir.

Stratejik Plan belediyeler icin yol gosterici araclardan biridir. Ancak belediyelerin bu araclar
her zaman etkin kullandigi veya burada yer alan hedeflerin baglayici oldugu sdylenemez.
Besiktas Belediyesi planinda TCE bir amacg olarak yer veren nadir belediyelerdendir; ancak
bu amag¢ ve buna bagl hedef altinda yer verilen Esitlik Eylem Planininin uygulanmasi,
Belediyenin bir Esitlik Eylem Plani olmamasi nedeniyle mimkin degildir. Bu érnekler diger
belediyeler icin de cogaltilabilir.

Birlikte Calisilan Birimler ve Ortak Calismalar

Gorusme gerceklestirilen esitlik birimlerine belediye icerisinde hangi birimler ile calistiklar
ve bu birimlerle tanimlanmis bir ortak calisma sorumluluklarinin bulunup bulunmadigi
sorulmustur. Gelen cevaplardan esitlik birimlerinin tamamina yakiniigin herhangi bir birimle
ortak c¢alisma sorumlulugunun tanimlanmadigi; ortak calismalarin ¢ogunlukla kisilerin
inisiyatifi ile gergeklestigi gortlmektedir.

Esitlik birimlerinin ortak gcalismalar yuruttikleri birimler genel itibariyla Strateji Gelistirme,
Dis ligkiler, Basin ve Medya, Kiiltir ve Sanat Midiirliikleri/Daire Baskanliklaridir. Esitlik

27



Tirkiye'de Katilimci Demokrasinin Giiglendirilmesi: Toplumsal Cinsiyet Esitliginin izlenmesi Projesi Faz Il
Belediye Esitlik Birimleri Mevcut Durum Analizi

birimlerinin ¢ogunlukla gerceklesen etkinlik ve faaliyetlerin duyurusunu yapmak,
yayginlastirmak, tanitmak tzere bu birimlerle ortak ¢alismalar yuruttikleri dile getirilmistir.
Bu haliyle stratejik bir ortakliktan bahsetmek mimkin degildir.

Esitlik birimlerinin belediyelerde etkili bir mekanizma olmalarinin  onindeki temel
engellerden biri, tam olarak ne olduklarinin ve neye hizmet ettiklerinin Belediyenin diger
birimleri tarafindan anlagilamamig olmasidir. Gortiismelerde bu konu sdyle dile gelmektedir:

“Belgelere TCE'yi zaten muaduirltuklerle konusup koyduk, ilk sene ***Hoca
danigsmanlik yaparken birlikte calisilmisti ve plana konuldugunda da midurlikler ne
yapacaklarini anlamamiglardi, bize donlp “ya simdi buraya bu maddeyi koydunuz
ama biz ne yapacagiz tam olarak” diye sormuslardi. Sonrasinda biz tek tek anlattik,
her yil esitlik raporunu hazirladigimiz icin ilgili birimlerle bir araya gelip toplantilar
yaplyoruz, bu yeni plan yazilirken de midurliklere sorumluluklarini anlattik: “evet ilk
yazildi ama islemedi fakat aslinda mudurliklerin sorumlu oldugu faaliyetlerde TCE
gozetilmediginde bunun soyle sahaya yansimasi oluyor diye anlattik... Kendi
mudurligimuizin altindaki faaliyetleri takip edebiliyoruz, “bak bunu bdyle yapmak
gerekiyor” diyebiliyoruz ama diger mudurliklerin hepsini takip edemiyoruz, bu
mimkin de degil c¢lnki biz madirligin altinda yer alan bir birimiz, diger
mudurliklere baski uygulayip “bunu yap sunu yapma” diye midahale edemiyoruz.
Dolayisiyla stratejik planda yazili olanlar cogunlukla %70 diyeyim ( %30'unu kendi
mudurligime birakayim) uygulamaya ge¢miyor.”

Belediyelerde toplumsal cinsiyete duyarli bitceleme (TCDB) calismalarini online koyan
birimler de bulunmaktadir. Bu ¢alismalar yaparken Esitlik birimleri o anicin ise yarayacagini
dustndukleri stratejiler gelistirebilmekte, en etkili olacaklar alanlarda ortakliklar
gelistirmeye calismaktadirlar.

“Biz TCDB ¢alismasina Ocak’tan itibaren kendi mudurligimizden baslayacaktik ve
Uc aylik periyotlar 6ngérmustiik ama Corona’dan dolayr baglayamadik. Bizim kendi
mudirligimizden sonra  bu calismayr baslatmayr  disindigimiz diger
mudurlikte, calismanin hemen gorinilr olacagini distnerek (bu da tamamen
belediye icindeki goérinurlik algisiyla baglantih) Park Bahgeler Muduarlagini
disinmUstik ama dedigim gibi calismaya baslayamadik maalesef. Diger
mudurltklerle bir araya gelmeyi 6nemsiyoruz ve geliyoruz da ve onerilerimizi de
sunuyoruz.”

"Muddrltkler esitlik biriminin tam islevini ve TCDB'yi vs. anlamadilar tabi ki... Biz de
bu nedenle soyle bir strateji benimsedik, hangi midirligun calismasina daha kolay
dahil olabiliyorsak o mudurlikle daha yakin calisiyoruz ¢linkli nereye ne kadar etki
edebilirsek kardir diye dislintiyoruz. Bunun icin de o mudurlikteki kisiler belirleyici
oluyor ¢tnkl kiminle rahat ikili iliski kurabiliyorsak onun oldugu mudurltkle de is
birligini daha kolay kuruyoruz. Tepeden esitlik birimi su calismayi yapacak siz de
buna dahil olun gibi bir talimat Midurliklere iletilmiyor dolasiyla bu iligkileri kurmak
bizim kisisel iliskilerimize kaliyor. Ornegin TCDB egitimlerine de direnc gdsterildigini
gordik... Hoca egitimde anlatiyor anlatiyor sonra biri ¢ikip “ iyi anlatiyorsunuz da
bunun bizimle ne ilgisi var” diyor. Aslinda en ¢ok onu ilgilendiriyor... Ama ¢ok guzel
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donutler de oldu, “aaa hig bu tarafindan bakmamistik olaya” diyenler de oldu, biz de
sonrasinda bu tir olumlu donutler veren kisilerle iletisime gectik ve onlarla
calisamaya oncelik verdik.”

“...sizin formda da sordugunuz hangi birimlerle iyi calisabiliyorsunuz sorusuna
verdigimiz yanittaki birimler, daha iyi iletisim kurabildiklerimiz, kendimizi
anlatabildiklerimiz oldu ve bu aslinda kisisel iletisimimizle ilerledi. Medya, Kdltir,
Saglik isleri mudirliikleri iyi calisabildiklerimiz ama bunlar ayni zamanda ortak
calisabilmek icin en fazla enerji harcadigimiz da mudurltkler. Diger midurluklerde
ise, stratejik planda birlikte calismak tanimlanmis olsa da bir esitlik birimi var onlarla
calisayim kiltirt olusmuyor ¢linkl bu planin bir baglayiciligr yok uygulanmadiginda
bir yaptinm uygulanmasi s6z konusu degil. Bu nedenle de muidurlikler bu plani
dikkate almiyorlar. Ginlin sonunda muddurliklerdeki karar verici pozisyonundaki
birkag kisi esitlik birimini dikkate almak isterse aliyor, istemezse de almiyor.”

Esitlik birimleri belediyelerde Strateji Gelistirme, Engelli Hizmetleri Birimi, Kadin Hizmetleri,
Genclik Merkezi, Cevre Koruma ve Kontrol, Park Bahceler, Ulagim, imar ve Fen isleri Daire
Baskanliklari gibi cok farkli paydaslarla birlikte calismalar yiiriitebilmektedir. Oncesinde de
ifade edildigi Uzere birimlerle iliskiler, kisisel iliskiler ve kisilerin inisiyatifi tGzerinden
ilerlemekte, ortak calisma sorumlulugunu tanimlayan herhangi bir baglayici belge
bulunmamaktadir. Bu da esitlik birimlerinin kurulus amaclarina uygun olarak etkin faaliyetler
yUrUtmeleri dniinde engel teskil etmektedir.

Sivil Toplum Kuruluslari ile Ortakliklar

Sivil Toplum Kuruluglart sorunlari gorinitr kilma, politika gelistirme, savunuculuk
faaliyetlerinde bulunma, hizmet modeli gelistirme ve/veya bizzat hizmet sunma konularinda
birlikte calisiimasi gereken 6nemli aktorlerdendir. STK'lar kendi onceliklerine, amaclarina
gore bu alanlardan birine, 6rnegin, politika gelistirmeye veya birden fazla alana hem politika
gelistirmeye hem de hizmet sunumuna yogunlasabilmektedir. Burada belediyeler acisindan
6énemli olan nokta, STK'larin alanla kurduklar dogrudan bag ve farkli uzmanliklari génallalik
Uzerinden bir araya getirmeleri nedeniyle belediyelerin birlikte calisicagi ana aktoérlerden
biri olmasidir. Birlikte calismanin nasil olacagi, nasil bir iliskilenme bicimi kullanilacag:
belediye ve STK'lara gore degisebilecektir. STK ve belediye arasindaki isbirlikleri dtzenli ve
surekli bir calismaya donusebildigi gibi donemsel olarak kimi gindemler-etkinlikler
cergevesinde bir araya gelmek de mimkin olabilmektedir. Kimi durumlarda STK'lar ve/veya
kisiler Belediyelere gonilli destek de sunabilmektedirler. Tirkiye'de hakim olan igbirligi
modeli ise etkinlikler ve gindemler Gzerinden bir araya gelislerdir.

STK'lar, toplumsal sorunlari gorinir kilarak, bu alanlarda savunuculuk yaparak ve baski
gruplarn olusturarak belediyeler lzerinde etki yaratabilmektedirler. Bu anlamiyla TCE
alaninda yaptiklari calismalarla, dnerileriyle, baski grubu olmalariyla Belediye icinde yer alan
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ilgili birimlerin, esitlik birimlerinin, ¢alismalarina bazen dogrudan bazen de dolayli sekilde
destek olmaktadirlar:

“Bu anlamda hem kurum ici hem de kurum disi tazyikin olmasi, isbirlikleri cok
onemli. .... Bize nefes aldiran, sahiplenen yonetici varligi, (sayisi az da olsa)
sivil toplumla isbirligi, eylem plani hazirliklarinin gértnir olmasi ve sivil
toplumun Ust yonetimi bu konuda ikna etmesi oldu. Yani es zamanli olarak
hem iceride hem de disarida calismalar yurttalda.”

"Esitlik birimleri sivil toplumun destegini alip, kamu-sivil toplum isbirligini
gerceklestirdikleri stirece etkin calismalar gerceklestirebilirler. Bu ylizden sivil
toplum kuruluslarinin destegini olduk¢a 6nemsiyoruz.”

Goruldiagu tzere, esitlik birimleri, STK'larla birlikte caligmanin, onlarin sahip oldugu glcten
yararlanmanin éneminin farkindadirlar ve neredeyse tamami yerel, ulusal ve hatta
uluslararasi diizeyde faaliyet gosteren STK'larla ortak calismalar yuritmektedir.

Gorusllen esitlik birimleri, Belediyeye gore farklilik gostermekle birlikte, agirlikli olarak
kadin haklari, LGBTi+ haklari, cocuk haklari, engelli haklari gibi dezavantajli konuma itilen
gruplar veya bu gruplara yonelik calismalar yapan STK'larla isbirlikleri kurmaktadir. Bu
isbirlikleri genellikle egitim, atolye, calistay veya 8 Mart, 25 Kasim gibi giinlerde diizenlenen
etkinlikler araciligiyla gerceklesmektedir. Stratejik plan hazirlik streglerine STK'larin dahil
olmasi da kimi zaman esitlik birimlerinin onciliginde gerceklesmektedir. STK'larin
kapasitelerini artirmaya yonelik egitim vb. calismalar yapmakta ya da STK'lara mekéansal
destek verilmesini saglayabilmektedir.

Ozetle, esitlik birimleriyle STK'larin kurdugu iliskinin ikili bir yapisi bulunmaktadir. Bir
taraftan STK'lar esitlik birimlerini guglendirirken, ozellikle Belediye icindeki konumlarini
saglamlastirma anlaminda, diger taraftan esitlik birimleri STK'larin Belediye politikalarina
etki etmesinin Oninl agmakta ve etkinliklerini/faaliyetlerini uygulamalarinda kolaylik
saglamaktadir.
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Sorunlar ve Esitlik Birimlerinin Etkili Mekanizmalara
Déniismesi icin Oneriler

Esitlik birimleri, yereller arasindaki farkliliklara ragmen, héalihazirda toplumsal cinsiyet
esitliginin belediye icinde yerlesmesi icin etkin mekanizmalar degillerdir ve kurumsal
yapilanma basta olmak tizere pek ¢ok sorunu icinde barindirmaktadirlar. Bu bolimde esitlik
birimlerinin sorun alanlar 6zetlenerek, daha etkin yapilara donustirilmesine iliskin
Onerilere yer verilecektir.

Esitlik birimleri calisanlarinin nerileri genel itibariyla hem belediye icindeki birimlerle hem
de belediye disindaki kurum ve kuruluglarla daha etkin igbirliklerinin kurulmasi, toplumsal
cinsiyet esitligi perspektifinin genisletilmesi ve toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
uzmanlagsmaya yonelik daha etkin calismalar yiritilmesi yonindedir. Bununla birlikte birim
sorumlularindan bazilari, esitlik birimlerinin yonerge ve yonetmelik gibi temel belgelerin
glclendirilmesi gerektigini de ifade etmistir. Ayrica esitlik birimlerinin karar alma
mekanizmalarina daha fazla dahil olmalari gerektigi, midurliklerin alt birimleri olarak alinan
kararlari ve planlanan faaliyetleri icra eden degil; politika Greten ve gelistiren birimler olarak
siyasi degisikliklerden en az etkilenecek sekilde konumlanmalar gerektiginin de alti
cizilmistir.

Politik Midahaleler ve Kurumsal Yapi

Esitlik birimlerinin kurumsal yapilar, yani belediye organizasyonundaki dikey ve yatay
orgutlenmedeki konumlari etkin birer mekanizma olup olmadiklarini belirlemektedir.
Belediye organizasyonundaki yerlerinin kendilerine ait dliizenleyici belgelerle tanimlanmasi,
kurala baglanmasi ve bitce kullanma yetkileri bu cercevede ele alinabilir. Ancak bunlarin
gerceklesmesi politik midahaleyle ya da daha agk bir ifadeyle siyasi partilerin
yonelimleriyle son derece ilintilidir. Turkiye deneyimi de siyasi parti midahalelerinin,
Belediye baskanlarinin hangi partiden oldugunun ve parti politikalarinin yerelde TCE
cercevesinde yuritllen calismalar etkiledigi yonindedir.

Esitlik birimlerinin etkin mekanizmalar olabilmeleri icin siyasi partiler tarafindan
benimsenmeleri ve 6nemsenmeleri gerekir. Bu benimseme ve 6nemseme yaklagiminin
esitlik birimini gliclendirici nitelikte olmasi gerekir. Parti politikalari, esitlik birimlerini zorunlu
hale getirdiginde kuruluma dair sorunlar ve isteksizlikler kendiliginden ortadan kalkacaktir.
Yine siyasi parti dizeyinde sahiplenilmesi en azindan ayni partiye mensup kisilerin kazandigi
belediyelerde dizenleyici belgeler de dahil olmak Uzere ortaklasmayi beraberinde
getirebilir. Esitlik birimi calisanlar tarafindan da bu acikca dile getirilmistir.

“Aslinda kuruma sirayet etmesini zorunlu kilabilecegini disindigim hareket
partinin belediyelerinde birimi siddetle tavsiye etmesi, zorunlu hale getirmesi ve

31



Tirkiye'de Katilimci Demokrasinin Giiglendirilmesi: Toplumsal Cinsiyet Esitliginin izlenmesi Projesi Faz Il
Belediye Esitlik Birimleri Mevcut Durum Analizi

Birimin yonetmeligini de tek-ortak hale getirmesi. A belediyesinde baska B
belediyesinde baska olmamali.”

“Bence Parti'den olmali bu koordinasyon. Baskanlar esitlik birimlerinin ¢alismalariyla
ilgili zorlanmali bence. Baskanlar bu konuyu &nemsemeyince Mudurlikler de
dnemsemiyor ve bunun sonucunda da biz daha cok yoruluyoruz ve bir seyler
olmadik¢a daha cok Gzlllyoruz... Biz bir seyler Gretmeye calisiyoruz ama siyasi kanat
eksik kaliyor... Ekstra bir sey yapmalari gerektigini disiinmuyorlar ama bu bir stre
gider, sonrasinda herkesi kustirecekler bence.”

Mart 2019 secimleri sonrasinda esitlik birimlerinin kurumsal yapilanmalarinda degisiklige
gidilmesi siyasi partilerin esitlik birimi Uzerindeki etkisinin bir gostergesi olarak
okunmaktadir. Strateji Daire Baskanliklarina/Mudurltuklerine bagli esitlik birimleri, Kadin ve
Aile Hizmetleri, ya da Sosyal Yardim-Destek Hizmetleri vb. Midurliklere baglanmistir. Farkli
Belediyelerde benzer bir slirecin yasanmasi merkezi dizeyde alinmis bir karara isaret
etmektedir. Bagl olunan birim degisikligi yapilirken esitlik birimlerinin gortsi higbir
bicimde alinmamis, slirece dahil edilmemislerdir. Dogrudan esitlik birimlerini ilgilendiren
bir konu Birim disinda karara baglanmistir.

“Bize hi¢c sormadilar bu degisikligi ve yonetimsel bir degisim oldugu icin slrecin nasil
isledigini ve neden bu karari aldiklarini da hi¢ bilmiyoruz.”

“...kendi aramizda konustugumuzda herhalde Partinin boyle bir karan var diye
diisiindiik clinki hepsi ayni anda buna gecti, hatta, gecen... Belediyeden
arkadaslarla konustum onlar da bizim gibi sosyal incelemeye cikiyorlarmis, yani
onlarin caligmalari da iyice sosyal destege kaymis... Ama bizim anlamadigimiz bir
bicimde esitlik calismalarindan cekiliyoruz ve esitlik birimleri anlamini ve islevini
yitiriyor gibi hissediyoruz.”

Bu anlatilar politik dizeyde esitlik birimlerinin sahiplenilmesi geregine isaret etmektedir.
Parti politikalarinin, 6zellikle Belediyeler ve Belediye Baskanlari Gzerindeki etkisinin hesaba
katilarak, esitlik birimlerine iliskin mtdahale plani belirlenmesinin zorunlulugunu gosteriyor.

Siyasi degisikligin yasandigi her dénem esitlik birimlerinin bagh oldugu Ust birimlerin,
personel yapisinin ve/veya tanimlanan goérev ve sorumluluklarinin degismesi, birim
faaliyetlerinin strdurulebilirligini engellemektedir. Oysa esitlik birimlerinin kurulus amaclari
esitlik bakis acisiyla calismalar yiriterek belediyeyi dontstirmek, yerel dizeyde bir
farkindalik yaratmak veya farkindaligin kapsamini genigletmektir. Bu kapsamda
surdurilebilirlik ancak siyasi, idari ve mali strdurilebilirligin saglanmasina baglidir.

Burada su soru tartisilabilir: Esitlik birimlerinin kurumsal yapilarinin siyasi degisikliklerden
etkilenmeyecek sekilde dizenlenmesi mimkin muadir? Bu nasil midmkin olacak?
Mumkinse nasil bir modelle hayata gegebilir?

Esitlik birimlerinin etkin mekanizmalara déniismesi icin list diizey yoneticilerin Birimi
ve caligmalarimi sahiplenmesi gerekmektedir. Parti politikalarinin yani sira esitlik
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birimlerinin etkililigini belirleyen temel unsurlardan bir digeri de Ust diizey yoneticilerin
esitlige bakis acilari ve bu birimleri sahiplenme dizeyleridir. Esitlik birimlerinin tamamina
yakini Ust dizey yoneticilerin yaklasimlarinin  calismalarini  kolaylastirdigini  veya
zorlastirdigini ifade etmislerdir.

"Yoneticinin kisisel bakis agisi cok belirleyici oluyor: erk zihniyetli mi, TCE'ye duyarli
mi vs... Biz de bunu yasiyoruz su anda agikca ve isteklerimiz olmuyor... Ornegin en
ufak bir... Mesele de bile bizim dedigimiz degil baskanin danismanlarinin dedigi
oluyor...”

“Stratejik plan stirecinde diger birim muddrleri ve stratejik plan ekipleri ile birlikte
oldugumuz icin aslinda esitlik birimini tanimalari icin de bir firsat olustu. Birimle
birlikte calisabilir bir kivama gelme yoniinde bir adim oldu onlar agisindan... yine de
Utopik bulan kimseler de ¢cok fazla. Bu kimseler yonetici pozisyonunda olunca da is
yapabilme durumu kisitlaniyor maalesef.”

"Esitlik birimleri kisilerle ¢cok baglantili. Esitlik bakis acisina sahip bir yoneticiyle
mudurlikten bagimsiz bir bitcesi olmasa da faaliyetleri gerceklestirmek cok kolay
ancak tabii ki prestij de ifade ettiginden sahsina minhasir bir bltgesi olmasi da ¢cok
anlamli olurdu.”

Ust diizeyde meydana gelen degisim esitlik birimlerini dogrudan etkileyebilmektedir. Ust
diizey yonetimin danigmanlarinin kadin olmasinin TCE bakis acisini beraberinde getirmedigi
cokca tekrarlanmistir. TCE bakis acisi olan Ust yénetimle birlikte TCE, LGBTi+ haklari vb. pek
konuda calisma yapabilen birimlerin degisimle birlikte hicbir sey yapamaz hale gelebildigi
belirtilmistir.

"Esitlik biriminin, o kurumun bir nevi politika belgesi oldugunu kavrayamayan biri
geliyor ve Birimin yonetmeligini eline alip bitin "kadin" ifadelerini ¢ikariyor "kadin"
la ilgili isler baska birimde yapiliyor diye ya da "yash" ya da "cocuk"... iste bu yiizden
tek ve ortak bir politika belgesi niteligini koruyan bir yonetmelik olmali, bagkanlar da
bu konuya verdikleri 5nemi stirekli olarak yaptiklari birim muidurleriile toplantilarinda
dile getirmeliler.”

"Aslinda bu da yine sadece bizim birime has bir durum degil, stratejik planlar
yapiliyor ama uygulanmiyor, tamamen kisisel iliskilerle ve basindaki kisinin
inisiyatifine gore bir isleyis oluyor. Mesela en son stratejik planda mudurliklere bir
surl gorev tanimlandi ama mesela midurler degisti bu stregte. Kurumsal bir yapi da
olmadigiicin gelen muddr stratejik plani uygulamak yerine kafasinda bir glindemi ve
oncelikleriyle geliyor ve onlari uyguluyor... O zamana kadar oradaki ekip ne yapmis
o deneyimi de almiyor, yazili olarak ne yapilmis onu da 6ntine koymuyor. Mesela biz
secimden sonra soyle bir sey deneyimledik, yeni gelen ekip baya bir stre esitlik
biriminin ne yaptigini, Gnemini vs. anlayamadi ve biz bir siire ne yaptigimizi ve birimin
neden gerekli oldugunu anlatmaya calistik.”

“Kisisel diisiinceler kurumsal kararlari etkiliyor maalesef... Esitlik Birimi denildiginde
akla sadece kadin ya da sadece azinlk ya da sadece LGBTI+ ya da... Diger alt
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basliklar tekil olarak gelemez, gelmemeli. Ama maalesef bazi yoneticilerin aklina bu
sekilde geliyor ve bu bakis acisi Birimin neredeyse bitin ¢alismalarina engel oluyor.”

Esitlik birimlerinin kisilerden en az diizeyde etkilenecek bir bicimde yapilandiriimasi, buna
uygun bir kurumsal bir yapinin olusturulmasi da bu cercevede sikca belirtilmistir.

"Esitlik birimi 6ncelikle yasanan yonetici degisikliklerinden en az etkilenecek sekilde
kurgulanmali. Sadece bagl oldugu midurlik tarafindan degil tim belediye birimleri
tarafindan buttncll bir yaklagimla benimsenmeli ve yapilacak calismalar bu yonde
olmali. Boylelikle herkesin esit sekilde faydalanmasini saglayacak en kapsayici
hizmetlere ve en dogru politikalara bu sekilde ulasilacagini distintyoruz.”

Esitlik birimlerinin etkin mekanizmalar olabilmesi icin kurumsal yapilanmalarinin
glclendirilmesi gerekir. Etkin bir kurumsal mekanizmaya doénusturilmesi icin farkli
oneriler dile getirilmistir. Bu onerilerde dikkat ¢ceken nokta, Belediye Baskani ile daha
dogrudan calisan ve Belediyenin diger birimleriyle etkilesim duzeyi yiliksek olan bir
kurumsal yapilanmanin islevsel olacagi yonindedir.

“Birimin daha kurumsal bir hale déntsttrilmesinin dnemli oldugunu disiniyoruz.
Bunun icin dogrudan baskana bagli ya da belediyenin stratejik raporlarini yazan
birimde konumlanmasi gerekmektedir. Her mudurlikten bir temsilcinin esitlik
calismalarinda gorevlendiriimesi ve ortak bir koordinasyon grubu olusturulmasi
onemlidir. Esitlik biriminin degerlendirmelerinden cikan sonuclarin belediyenin
vizyon ve misyonu acisindan hizlica degerlendirilip somut adimlar atilmasi
onemlidir.”

"Birim, teskilat semasi icinde belediye baskanina yakin ve siyasi degisikliklerden
etkilenmeyecek sekilde konumlandirilmalidir. Birimin tim birim ve mudurltkler ile
calismasi  sorumlulugu temel belgelerde tanimlanmali, belediye yoneticileri
tarafindan koordinasyon icinde calismalarina yonelik kolaylastinc  adimlar
atilmalidir.”

"...degisiklik yapilacagr zaman nerede olmak istersiniz diye bize sorulmadi oysa
mesela bize sorsalar sahsen ben calismayi kolaylastirmak adina strateji gelistirme
altinda olmamizi énerirdim ama kafalarinda su var: bu insanlarin calistiklari gruplar
sosyal destek, kadini, LGBTI'leri, cocugu direk sosyal hizmetlerle iliskilendirdikleri
icin bizi de direk Sosyal Hizmet Mudurligine gecirdiler. Kurumsallik olmadigi igin
esitlik birimi calismakta zorlaniyor yoksa diger birimlerde ortak ¢alisma kiltird var ya
da baglayiciligi olan bir sekilde bu calisma tarif ediliyor da esitlik birimi bu sistemin
disinda kaliyordan ziyade belediyenin o genel yapisi icinde esitlik birimi de o kadar
etkileniyor.”

Esitlik birimlerinin icraci degil, politika gelistirici ve yon verici olmalarn gerektigi de ifade
edilmistir. Bu anlamiyla Strateji Gelistirme Muduirligine bagli olarak yapilandiriimasinin
etkili olacagi distintlmektedir.

“Birimlerin icraci birimler degil, politika Ureten birimler oldugu tanimlanmali, bu
sekilde calismalariicin alan agilmahidir.”
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“Her yil performans programi ve 5 yilda bir de stratejik plan yazliyor.
..mUdirliginin altinda herhangi bir birim oldugumuz icin, diger madurliklerin
faaliyetlerini takip edip raporlayamiyoruz ya da uygulanmasi icin onlara baski
yapamiyoruz. Clnkl bize “sen de benim gibi ayni dizeyde bir miduirliksan”
diyebiliyor. Tamam biz her yil, baskanlik onayiyla verileri bir sekilde topluyoruz
mudurliklerden ama bir sonraki sene icin 6neri yapacagimiz noktada c¢ok
zorlaniyoruz. Ama birim, stratejinin altinda ya da dogrudan baskana bagli 6zel kalem
mudurlidginin altinda olsa, birimin 6nerilerini dikkate almak durumunda kalirlar ve
stre¢ daha etkin olacaktir; cinkli baskanin imzasi olmasi bu isin artik yapiliyor olmasi
demek ama muadirin imzasinin olmasi diger mudurlikler Gzerinde bir baski
yaratmiyor.”

“... birim sosyal yardimin ya da aile mudurlGginin altinda yer aldiginda bu isler pek
de kurumsallagsmiyor, biz 5 yildir kurumsallagsma c¢abasi igindeyiz ¢linki istiyoruz ki
biz gittigimizde de esitlik birimi ya da bu politikalara sahip cikacak, bunlari
uygulayacak bir belge olsun ellerinde ve birime yeni gelenlerde evet bu politikalari
bu sekilde uygulanmali diye sahip ¢iksin... Yarin...birakin elinizdeki isleri yoksulluga
yogunlasin, gidin kapi kapi dolasin diyebilirler. Ve bunun ardindan bir yil sonra
performans programindan birim bile kaldirilabilir.”

“Strateji Gelistirme Mudurligu altindaydik dolayisiyla stratejik plan hazirlanma ve
bitce ayrilma calismalarina dogrudan dahil olabildik ve diger mudurltklerin
faaliyetlerine ve butcelerine de etki etmeye calistik, onlarin bitcelerinin de toplumsal
cinsiyete duyarli olmasi icin fikirlerimizi ifade ettik... Midurlik degisince diger tim
belediyelerde yasanan sorunu biz de yasamaya basladik ve esitlik birimi sosyal servis
gibi calismaya basladik ve bu anlamda da butceyi kullanma konusunda etkin
olamiyoruz.”

Bu anlatilardan cikan sonug, esitlik birimlerinin politika tGreten ve politika tGretim sirecine
katki sunan bir yapilanmaya ihtiya¢ duydugudur. Boylesi bir yapilanma i¢in en uygun olan
Midirliik Strateji Gelistirme Midirligu olarak goériilmektedir. Ozellikle sosyal destek,
sosyal hizmet, kadin ve aile gibi mudurliklerin dezavantajli gruplarla yogun olarak calismasi
nedeniyle kendisine bagli tim birimleri bu gruplara yonelik calismalara yonlendirmesi esitlik
birimlerini gorinmez kilmaktadir.  Esitlik birimleri politika gelistirici bir birim olarak
orguUtlenecekse amaclarinin acik bir bicimde tanimlanmasi geregi de ortaya ¢ikmaktadir.
TCE odaginin kaybolmamasi, birimin bir sosyal yardim ve sosyal destek merkezine
dénismemesi Gnemlidir.

“Birimlerin calisma alanlari, toplumsal cinsiyet esitligi odaginda tutulmali, ancak daha
genis dezavantajli kesimleri dahil edecek sekilde planlanmalidir.”

Esitlik birimlerinin etkili mekanizmalar olabilmesi icin kendilerine ait butgelerinin olmasi
gerektigi de dile getirilmistir.
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"Hangi yapi ya da mudurltk altinda olursa olsun elbette ki ayrilmis bir biitce en
azindan mudurlik bitcesi ve tanimli faaliyetler olmali.”

“...blUtcesinin olmasi gerekiyor elbette ya da bu sekilde olacaksa da stratejik
planlama slrecine esitlik birimleri dahil edilerek, hedefler ve hedefler icin gerekli
bltce kalemini birimdekiler séylemeli...Yani buna birlikte de karar veriyor olabiliriz,
biz de diyebiliriz ki esitlik biriminin hedeflerini gergeklestirebilmesi icin bir bitceye
ihtiyaci yoktur, bunlar zaten su su kalemlerden karsilaniyor diyebilirizama bunu bizim
diyemiyor olmamiz esas mesele burada. Dolayisiyla giinin sonunda yazili bir sey
olmayinca sen de hesap soramiyorsun, yani mesela sen farkindalik calismalari icin bir
bltce yazmamissin ve ben de buna para ayiramiyorum der ve bizim birimin isini
yapmayabilir.”

Kapasitelerinin artirllmasi gerekir. Esitlik birimlerinin kapasitelerinin artmasi yukarida
ifade edildigi tzere 1) siyasi iradenin ve 2) belediye Ust yonetiminin sahiplenmesine 3)
kurumsal yapinin esitlik birimlerinin politika Gretmesine ve bu bunlari Belediyenin diger
birimleriyle paylasmasina elverecek bicimde yapilandirilmasina bagldir. Bu 3 temel sart
saglandiktan sonra yapilabilecekler ise asagida 6zetlenmistir:

1. Gahisan sayisi artirllmali, tecriibe ve bilgi birikimlerine gore goérevliendirme
yapilmalidir. Calisanlarin toplumsal cinsiyet esitligi, ayrimcilik ve dezavantajli konuma
itilmis, kirnlgan gruplar konusunda bilgi, calisma deneyimine sahip ve gelisime acik
olmalari bir gerekliliktir. Yetkinlik sadece ilgili alanlardaki egitimlerle saglanamaz,
ozellikle kadinlarla ve kadin érgiitleriyle, LGBTi+ orgiitleriyle, cocuk, yaslh, genclik ve
kent calismalarini TCE perspektifiyle yiriten kurumlarla olusturulacak organik baglar bu
noktada 6nemlidir. Alan bilgisine ek olarak Belediye hizmetlerine, kurumsal yapisina ve
isleyisine iliskin ayrintili bilgiye sahip olmak, formel ve enformel aglar bilgisi de esitlik
birimlerinin calisanlarini ve ¢alismalarini gliclendirecektir.

Alan bilgisine ve belediyeye iliskin bilgiye sahip olmak, esitlik birimlerinin politika
gelistirmeleri ve bu politikalarin belediye icinde savunuculugunu yapmalarini
saglayacak etmenlerin basinda gelmektedir.

2. Belediye calisanlarinin toplumsal cinsiyet esitligine iliskin kapasitelerinin ve
farkandaliklarinin artirllmasi gerekir. Herhangi bir birimin etkin calisabilmesi kendisini
destekleyen uygun bir ortamin varligiyla mimkin olur. Esitlik birimlerinin etkin
calisabilmesi bir yonlyle Belediye ¢alisanlarinin TCE duyarli olmasini ve dnemsemesini
gerektirmektedir. Boylesi bir duyarlilik politika onerilerine agik olmayi da beraberinde
getirecektir. Toplumsal cinsiyet esitligi konusunda esitlik biriminin dizenleyecegi kurum
ici egitimler, atolyeler ve benzeri etkinlikler dustndlebilir. Etkinliklerin amaci, teorik
bilgiler vermekten ziyade belediye ortaminda, belediyenin is yapis ve iliskilenme
bicimlerinde esitlik¢i bir donlisimin saglanmasi olmalidir.

3. ligbirliklerinin giiclendirilmesi, birimler arasi, kisiler arasi, gruplar arasi, kurumlar arasi
isbirligi esitlik birimlerinin etkili midahalelerde bulunmasinin 6n kosullarindan biridir.
Esitlik birimleri hem Belediyenin kendisine yonelik hem de topluma yonelik calismalari-
mudahaleleri 6n gordiigu igin, bagh olduklart midurlige bagli diger birimler, belediye
blnyesinde bulunan farkli madurlikler, sivil olusumlar (sivil toplum kuruluslari, meslek
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odalari, sendikalar vb.) ile isbirligi icinde olmalari gerekmektedir. Belediye biinyesinde
kurulacak isbirliginin yonetim ve kurumsal yapiyla ilgili oldugunu, duzenleyici
belgelerde ortak calismayi ifade eden maddelerin olmasi gerektigini belirtmistik. Sivil
olusumlarla kurulacak olan isbirligi ise esitlik birimlerinin bu olusumlarla kurdugu
organik baga, Belediyenin sivil olusumlara iliskin politikalarini belirleme glciine ve
esitlik biriminin yapabilirligine baglidir. Sivil olusumlarla kurulacak organik baglar
ihtiyaclarin gorilmesi ve bu ihtiyaclara yanit verecek projelerin hayata gecirilmesini de
beraberinde getirecektir. Bu tip isbirlikleri Belediyenin hizmet Urettigi mekan (il ya da
ilce) dizeyinde katihmciligi da glclendirecektir.

Sivil olusumlarla kurulan bagin esitlik birimlerinin belediye icindeki konumunu gic¢lendirdigi
ve ¢alismalarini kolaylastirdigi dnceki bolimlerde de ifade edilmisti.

isbirliginin bir diger ayagini esitlik birimleri arasinda kurulan baglar, deneyim
paylasimina olanak veren iletisim aglan olusturmaktadir. Eskisehir Buyuksehir
Belediyesi Esitlik Birimi ev sahipliginde YEREL-IZ tarafindan 2019 yilinda bu ihtiyaca yénelik
bir calisma yapilmistir. Toplantinin sonuglarina iliskin farkli degerlendirmeler séz konusu
olmakla birlikte, deneyim paylasimi agisindan yararli oldugu belirtilmistir.

"Evet... Katilmistik o toplantiya ve ardindan bir whatsup grubu kuruldu ben
gruptayim ama verimli bir grup degil. Zaten, toplantinin ardindan dént de
vermistik bence cok olumlu gegmemisti, verimli bir toplanti degildi, bir
sonraki toplanti yapilma karari boyle ayakistli konusuldu gibi, herkes "ayy
hosca kal, Eyltl'de biz size mi gelsek” vs. gibi ayakustt konusuldu gibi, boyle
olmamasi gerekir ya... Cok alelacele oldu...”

"Bu toplantida birbirimizden de haberdar olalim, ancak boyle ayda yilda bir
toplaninca duyabiliyoruz birbirimizi, denildi ve bir mail grubu ve sonra
whatsup grubu kuruldu. Biz bir ara facebook'ta bir grup kurmustuk ama bu
pek yurimedi.”

2019 Eskisehir'de Yerel-iz esitlik birimlerini bir araya getiren bir etkinlik yapti.
O da fena bir bulusma degildi ama ¢ok kalabalikti... Bir de bu bulusmada
donit olarak verdigimiz bir durum vardi bir kere esitlik biriminin olmasi
hepimizin “esitlik"ten ayni seyi anladigimiz anlamina gelmiyor; ayni seyi
anlamadigimizicin de ayni seyi calismiyoruz. Bunu bizim gibi disinmeyenleri
elestirmek icin sdylemiyorum, X belediye cocuk calismasi yapmiyordur...
bunun Uzerinden soylemiyorum, toplumsal cinsiyet esitligi calismasini
tanimlama bicimlerimiz dahi farklilasabiliyor, bu dedigim de LGBTI'yi kapsar
kapsamaz disinda daha spesifik dustnebilirsin vs. Dolayisiyla biz bu
bulusmalarda hem farkliliklarimizi hem de birlikte bir seyler yapmamiz
gerektigini de gordik.”

Belediyelerin bir Ust orgutlenmesi olan ve 6zellikle egitim basta olmak Utzere farkli
calismalarla belediyelerin kapasitesini artirmayi hedefleyen Tirkiye Belediyeler Birliginin de
yapacagl calismalarla hem esitlik birimlerinin yayginlasmasini saglayabilecegi hem de
kapasitelerini artirabilecegi dile getirilmistir.
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“Belediye icinde bilinirliklerinin artirilmasi adina c¢alismalar yuritilmeli.
Turkiye Belediyeler Birligi tim belediyelere yonelik Esitlik Birimleri nedir ne
degildir Gzerine calismalar yapabilir. Gegen yil ikincisi dizenlenen Esitlik
Birimleri Calistaylari daha sik ve duzenli hale getirilerek buralarda alinan
kararlar ve sonug bildirgeleri tim belediyelere duyurulabilir.”
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COVID Siirecinde Esitlik Birimleri

Yukarida ifade edilen sorunlarin COVID 19 siireciyle birlikte derinlestigi, agirlastidi
gorllmektedir. Pandeminin esitlik birimlerinin ¢alismalarini zorlastirdigi, farkli calisma
alanlarina yénlendirdigi ve asli islerini yapamaz duruma getirdigi dile getirilmistir. COVID
19 slrecinin bdylesi bir etki yaratmasinin nedenlerinin basinda esitlik birimlerinin kurumsal
yapilanmada sosyal yardim, sosyal destek, sosyal hizmet, aile gibi birimlere bagl
calismasinin etkisi bulunmaktadir.

“...Belediyelerin sosyal yardim, sosyal destek, sosyal hizmet mudurliklerinin altina
yerlestirildigi zaman bu olay ytrimuyor. Mesela bunu hala konusuyor olmak bile
tuhaf geliyor ama bize siz sadece bundan sonra sosyal inceleme yapacaksiniz
diyorlar, COVID siireci girdi, su an birim cok dnemsenmiyor... COViD'den sonra
baska seyler 6n plana ¢ikti ondan mi bilmiyorum.”

“Corona slrecinde de gorduk, ilk gozden cikarilan esitlik birimleri oldu, personeller
direk sosyal servise ¢ekildi.”

“...midirligimiz kadin ve aile miidirligi ama COVID'le birlikte sosyal yardimlara
yoneldik hepimiz, egitimler falan zaten iptal oldu ama onun disindaki hicbir calismayi
da yapamadik. Sadece erzak taleplerini toplayip, bu listeleri dagitimcilari ilettik ve
genel olarak sosyal yardim sirecini kontrol ettik.”

lyi Uygulamalar

Beylikduzu Belediyesi Toplumsal Esitlik Biriminin yaptidi calismalar iyi uygulama 6rnegi
olarak 6éne ¢cikmaktadir.

Beylikdizi Belediyesi Toplumsal Esitlik Birimi belediyelerin farkli birimlerinin verdigi
hizmetlere iliskin verileri toplamakta ve toplumsal cinsiyet esitligi cercevesinde
yorumlamaktadir. Bu yorumlar mahalle, yas ve cinsiyet kirilimlarinda yapilmakta ve esitsizlik
alanlarina yonelik politikalar belirlenmektedir. Bu calismalar Gzerinden, ilki 2016 yilinda
hazirlanan Hizmette Esitlik Raporu belediyelerin icraci birimleri icin yol gosterici niteliktedir.
Belediyede yapilan bir diger ¢alisma Toplumsal Esitlik Komisyon Gruplari olusturulmasidir.
Park ve Bahgeler Toplumsal Esitlik grubu ilk olarak 2016 yilinda parklart TCE baglaminda
degerlendirilmistir. Bu calismalarda kullanilmak tGzere Toplumsal Esitlik Birimi Park Kontrol
Listesi hazirlanmistir.

Belediyelerin her bir hizmeti icin bu tir kontrol listeleri olusturulmasi verimlilik, etkililik ve
izleme ve degerlendirme calismalari icin dnemlidir.
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Birimde Birimin Kendine Ait Birimin Kendine
Kurulus Calisan Bagl Olunan Duzenleyici Ait Biitcesinin
Belediye Birimin adi
Tarihi Personel Miidurliik Belgesinin Bulunma Bulunma
Sayisi Durumu Durumu
Kadin ve Aile
Besiktas
Esitlik Birimi 2014 1 Hizmetleri Var. Var.
Belediyesi
Madarlaga
Kadin ve Aile Hizmetleri
Kadin ve Aile
Beylikduizl Toplumsal Esitlik Madurlagi'nin
2016 2 Hizmetleri Yok.
Belediyesi Birimi Yoénetmeligi icerisinde
Madarlaga
tanimlanmistir.
Yok, harcamalar
Toplumsal Kadin ve Aile
mudurligun
Buca Belediyesi Cinsiyet Esitligi 2014 3 Hizmetleri Yok.
bltcesinden
Birimi Madarluga
gergeklesiyor.
Kadin ve Aile Hizmetleri | Yok, harcamalar
Aile ve Kadin Kadin ve Aile
Cankaya Madurlaga'nin mudurligun
Mudirlagu Esitlik 2014 4 Hizmetleri
Belediyesi Yoénetmeligi icerisinde bitgesinden
Birimi Madarlaga
tanimlanmistir. gerceklesiyor.
Kendine ait ydnergesi
Sosyal Hizmetler mevcut ayrica Yok, harcamalar
Eskisehir
Dairesi Bagkanligi/ Sosyal Hizmet Dairesi mudarlagin
Bulylksehir Esitlik Birimi 2014 1 .
Ozel Gereksinimler Baskanliginin bitcesinden
Belediyesi
Sube Mudurluga yonetmeligi icerisinde gergeklesiyor.
tanimlanmistir.
Yok, harcamalar
Gaziantep Kadin, Aile, Egitim ve
muduarldgin
Bulylksehir Esitlik Birimi 2014 2 Sosyal Hizmetler Yok.
bitcesinden
Belediyesi Daire Bagkanhgi
gergeklesiyor.
Kadin Caligmalari Sube | Yok, harcamalar
izmir Biyiksehir | Kadin-Erkek 2012 4 Kadin Caligmalari Midirlaga'nin mudarlagin
Belediyesi Esitligi Birimi Sube Mudurluga Yénetmeligi icerisinde bltcesinden
tanimlanmistir. gergeklesiyor.
Sosyal Destek
Kadikoy Toplumsal Esitlik
2016 2 Hizmetleri Var. Var
Belediyesi Birimi
Madarlaga
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Birimde Birimin Kendine Ait Birimin Kendine
Kurulus Calisan Bagli Olunan Duzenleyici Ait Butcesinin
Belediye Birimin adi
Tarihi Personel Miidurliik Belgesinin Bulunma Bulunma
Sayisi Durumu Durumu
Sosyal Yardim Igleri Yok, harcamalar
Karabaglar Kadin-Erkek 2015 : Sosyal Yardim Isleri Mudarlaga'niin mudarlagan
Belediyesi Esitligi Birimi Madarlaga Yénetmeligi icerisinde bitgesinden
tanimlanmistir. gerceklesiyor.
Kadin ve Aile Hizmetleri | Yok, harcamalar
Kadin ve Aile
Mudurlaga'niin mudurliagin
Kars Belediyesi Yerel Esitlik Birimi 2006 1 Hizmetleri
Yénetmeligi icerisinde butcesinden
Muadarlagu
tanimlanmistir. gerceklesiyor.
Kadin ve Aile hizmetleri
Karsiyaka
Kadin ve Aile Madarlagu
Kargiyaka Belediyesi
2019 2 Hizmetleri yoénetmeliginde gérev Yok.
Belediyesi Toplumsal Esitlik
Madarlagu yetki ve sorumluluklar
Birimi
tanimlanmistir.
Kadin ve Aile Hizmetleri | Yok, harcamalar
Kadin ve Aile
Madurlaga'nin mudurligun
Konak Belediyesi | Egitlik Birimi 2018 1 Hizmetleri
Yoénetmeligi icerisinde butcesinden
Muadarlagu
tanimlanmisgtir. gerceklesiyor.
Sosyal Yardim Isleri
Henuz Esitlik
. Midirlaga Yonetmeligi
Menemen Birimiicin | Sosyal Yardim Isleri
Esitlik Birimi 2019 icerisinde gorev, yetki ve Yok.
Belediyesi gorevlendirm | Mudurlugu
sorumluluklar
e yapilmad.
tanimlanmistir.
Yok, harcamalar
Kadin-Erkek Kadin ve Aile
Muratpasa muduarldgin
Firsat Esitligi 2014 1 Hizmetleri Yok.
Belediyesi bltcesinden
Birimi Madarlaga
gergeklesiyor.
Esitlik Birimi igin,
Sosyal Destek Hizmetleri bagli oldugu
Sosyal Destek
Mudarlagu Dayanigma ve
Niltfer Belediyesi | Esitlik Birimi 2010 2 Hizmetleri
Yénetmeligi icerisinde Esitlik Burosuna
Madarlaga

tanimlanmistir.

tanimanan bir

bultce var.
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Birimde Birimin Kendine Ait Birimin Kendine
Kurulus Calisan Bagli Olunan Duzenleyici Ait Butcesinin
Belediye Birimin adi
Tarihi Personel Miidurliik Belgesinin Bulunma Bulunma
Sayisi Durumu Durumu
Yok, harcamalar
Odunpazari Strateji Geligtirme Kendine ait yonergesi mudarlagan
Esitlik Birimi 2014 1
Belediyesi Madarluga mevcut. bltcesinden
gerceklesiyor.
. Yok, harcamalar
Sosyal Yardim Isleri
. daire
Ortahisar Sosyal Yardim Isleri Mudirlagi'nan
Esitlik Birimi 2014 1 baskanliginin
Belediyesi Muadarlagu Yénetmeligi icerisinde
bltcesinden
tanimlanmistir.
gerceklesiyor.
Kadin ve Aile
Seyhan
Esitlik Birimi 2017 2 Hizmetleri Var. Var.
Belediyesi
Madarlagu
Yok, harcamalar
Sosyal Destek
Toplumsal Esitlik mudurligun
Sisli Belediyesi 2015 3 Hizmetleri Var.
Birimi butcesinden
Muadarlagu
gerceklesiyor.
Kiiltir ve Sosyal isler
Trabzon .
Kdltlr ve Sosyal Isler Baskanligi'nin
Bulylksehir Yerel Esitlik Birimi 2014 6 Var.
Baskanligi Yonetmeligi icerisinde
Belediyesi

tanimlanmistir.
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EK 2- Dezavantajli Gruplarin Stratejik Planlarlardaki Yeri

Belediye Stratejik Plan Amaclarni Stratejik Plan Hedefleri
Besiktas Amacg 1. Toplum bilesenlerinin esit | Hedef 1.1. Toplumsal esitlik perspektifi ile
Belediyesi olarak sosyal haklara erigsimini | dezavantajli kesimlerin kent faaliyetlerine ve
desteklemek belediye hizmetlerine ulasabilmesi igin sosyal
politika Uretilmesi
e Kariyer Merkezi'nin kurulmasi
e Kadin Girisimciligi Kooperatifi'nin kurulmasi
e Kadin ve Aile Hizmetleri Mudurlagi'nin
kurulmasi
e Besiktas Kart Projesi; Yasam Evleri, Kresler,
Ogrenci Yurtlari Faaliyetleri'nin gelistirilerek
devam ettirilmesi
e  Cocuk Caligmalari Birimi'nin kurulmasi
e  Cocuk Haklar Temelli Egitim Calismalari’nin
yapilmasi
e  Cocuk Danisma Kurulu'nun olusturulmasi
Hedef 1.2. Toplumsal Esitlik Yaklagiminin Belediye
Genelinde Yayginlastirilarak Tim Hizmetlere
Yansimasinin Saglanmasi
e Hak temelli toplumsal esitlik egitimleri
yapilmasi
e Oncelikli kesimlere yonelik ulusal ve
uluslararasi dizeyde &zel ve 6nemli
ginlerde  biling  yukseltici  etkinlikler
yapilmasi
e  Esitlik Eylem Plani’nin uygulanmasi
e Belediye calisanlarina toplumsal esitlik
egitimleri verilmesi
e Cinsiyet Etki Degerlendirmesi (CED)
yapilmasi
e  Esitlikci ifadelerin  kurumsal dil héline
getirilmesi ve kitapcik yapilmasi projesi
Beylikdiizii Amac 3. Sosyoekonomik risklere Hedef 3.1. Sosyal icermenin ve kapsayiciligin
Belediyesi karsi direncli, sosyal icermeyi saglanmasi

saglayan, toplumsal hayata katilimi
artiran, herkes icin yagam kalitesi
yuksek bir kent olusturmak

Cocuklar, gengler ve yetiskinler icin degisik
spor branslarinda hizmet alanlari
olusturmak ve organizasyonlar diizenlemek
Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
amaciyla kadina yonelik spor hizmetlerinin
gerceklestirilmesi

Cocuk Ginduz Bakimevi hizmetinin
verilmesi

Siginmaci, multeci vb. durumdaki bireylerin
ihtiyac ve taleplerinin tespit edilerek ilgili
kurumlarla koordinasyonun saglanmasi ve
sosyal uyum calismalarinin yiratilmesi
Hizmette Esitlik raporunun hazirlanmasi ve
sunulmasi

Cinsel istismarla micadele kapsaminda
yetiskinlere yénelik “Cocuklarin Bedensel
S6z Hakki” egitim programinin
gerceklestirilmesi
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e Toplumsal cinsiyet ve firsat esitligi, Kadin
Saghigi Egitimi ve Kadinin insan Haklari
Egitim programlarinin yiratilmesi

e Baba Destek Egitim Programinin
yuritilmesi.

Buca Amac 4. Sosyal yardim ve Hedef 4.1. Kadinlarin sosyal yasama katilimini
Belediyesi hizmetlerde surdurulebilirligi 6n saglamak Uzere pirlanta merkezi sayisini artirmak.
planda tutarak toplumsal refah icin o Danigmanlik faaliyetleri
dogru hedef kitleye hizmet vermek. e Sosyolojik farkindalik ¢alismalar (egitim
seminerleri)
e Kadin siginma evi ¢alismasi
e Kadin emegdi kooperatifi calismasi
e Saha calismasi (hijyen paketi, yeni dogan
paketi, siddet 6nleme farkindalik kitapgigr)
e Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin billboard
calismasi
e Psikodrama; kisisel guclin farkindalig
calismasi
e Kadin dayanismasini saglayici etkinlikler
e Kadin aktivite merkezi
Hedef 4.4. Dezavantajli kesimlerin sosyal yasamdaki
rolinl guglendirmek ve toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik farkindaligr arttirmak
e Engelliler merkezinde dizenlenen kurs ve
egitim faaliyetleri
e Engellilerile ilgili etkinlik faaliyeti
e Engelli nakil hizmeti faaliyeti
Cankaya Amacg 2. Saglik ve sosyal hizmetleri | Hedef 2.4. Kadina yonelik siddet ve ayrimciligin
Belediyesi yayginlastirmak, cinsiyet esitsizligi ortadan kaldinldigi toplumsal cinsiyet esitliginin

ve ayrimcilik ile miicadele etmek

katilimci bir anlayisla saglandigi bir kent olusturmak

e  YEEP'i katiimci yontemle hazirlanmasi.

e STO lerle cesitli diizeylerde toplantilar
yapilarak ve projeler Gretilmesi.

e TCE ve ayrimcilik karsithigina iligkin egitim,
seminer, soylesi ve atolye calismalari
yapilmasi.

e  Toplumsal cinsiyet ve kadin eserleri
kitiphanesinin kurulmasi

e Kadinlara TCE ye duyarli istihdam garantili
mesleki egitim kurslari dizenlemek ve konu
ile ilgili is birlikleri gelistirmesi.

e Kadinlarin gliglenmesine yonelik Kadinin
insan Haklari Egitim Programi (KIHEP) gibi
programlarin uygulanmasi.

e  Erkeklerle TCE calismalari cercevesinde
babalara Baba Destek Programi’nin
verilmesi.

e KDM sayisini arttirmak veya gezici
danismanlik uygulamasi ile
yayginlastiriimasi

e Kadin siginmaevinde kalan ve KDM ye
basvuran kadinlara psikiyatrik konsultasyon
hizmeti verilmesi.

e TCE yeiligkin 6zel gunlerde etkinlik ve
faaliyetler yapilmasi.

e Kadinlarin ekonomik olarak gliclenmesi icin
Ucretsiz stantlar, kalici pazar yerleri diikkan
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vb. saglayarak konu ile igbirlikleri
gelistiriimesi.

Amac¢ 5. Belediye faaliyetleri
hakkinda kamuoyunun
bilgilenmesini saglamak, ulusal ve
uluslararasi diizeyde hedef kitlelerle
etkin iletisim kurmak, vatandaglarin
hizmetlerimize kolay bir sekilde
ulagmasini ve halkin yénetime
katiimini saglamak

Hedef 5.3. Ulusal ve uluslararasi kuruluslar ile
iliskileri gelistirip Cankaya'da verilen yerel hizmetleri
dinyadaki yeniliklere paralel gelistirmek
e Cinsiyet esitligine yonelik yeni proje
ortakliklari kurmak

Eskisehir Amac 7. Eskisehirlilere firsat esitligi | Hedef  7.1. Ozel Ihtiyac Sahibi  Gruplar
Biiyiiksehir saglamak ve kentin sosyal Desteklenecek
Belediyesi sorunlarini ¢ézmek e Toplumsal cinsiyete duyarl biitcelemeye
yonelik faaliyetler
e Engellilere yonelik faaliyetler
e Kadinlara yonelik faaliyetler
e Cocuklara yonelik faaliyetler
e VYaglilara yonelik faaliyetler
e  Bilimi sevdirmeye yonelik faaliyetler
e Hayal gliclini gelistirmeye yonelik
faaliyetler
e Hizmet binalar ve atdlye yapim faaliyetleri
Gaziantep Amag 3. Toplumsal doénisimiu | Hedef 3.1. Kadinlara, cocuklara ve ihtiyag sahibi
Biyuksehir pekistirmek. diger toplumsal kesimlere yonelik hizmetlerin
Belediyesi kapsamini ve niteligini artirmak, ailenin korunmasina
ve bireylerin kisisel, sosyal ve mesleki gelisiminin
desteklenmesine yonelik programlar
gerceklestirmek.
e  Cocuk dostu kent” kapsaminda “Cocuk
Odakli Yerel Esitlik Plani” hazirlanmasi ve
cocuklara yonelik faaliyetler yapilmasi.
izmir Amac 4. izmirlileri kendilerine dair Hedef 4.2. Cinsiyet esitligi, cocuklar, gencler ve
Biiyiiksehir kararlara katabilmek, kararlari seffaf | dezavantajli topluluklar: Kent yasaminda toplumsal
Belediyesi ve denetlenebilir hale kavusturmak | cinsiyet esitligi desteklenecek, kadinlarin toplumdaki

ve kendi hakki ve aidiyetini izmir
kiltGrintn ayrilmaz bir parcasi
haline getirmek.

konumu glclendirilecek; cocuklara genglere ve tim
dezavantajli topluluklara esit yasam hakki
saglanacak.
e Cocuklarave Genclere Yonelik Faaliyetler
e Kres ve Masal Evi Yapimlari
e Toplumsal Cinsiyet Esitligini
Yoénelik Faaliyetler
e Engelli Kentlilerimize Destek Projelerinin
Yapilmasi
e  Huzurevi Faaliyetleri
e Miltecilere  Yonelik
Faaliyetleri

Saglamaya

Sosyal  icerme

Hedef 4.3. Esitsizliklerin azaltilmasi: izmir'in Grettigi

deger ve refah sehrin tim mahalleleri ve kdylerinde
dengeli bir sekilde dagilacak.

o ihtiyac sahiplerine ayni ve nakdi yardimlarin
yapilmasi faaliyetleri
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e Sosyal Dayanismaya Yonelik Projelerin
Yuratilmesi

e Koylere ve Mahallelere Yapilacak Olan Cok
Amacl Salonlar

Kadikoy
Belediyesi

Ama¢ 1. Toplumsal  esitlik
perspektifi ile  toplumun  tim
kesimlerinin gozetildigi ve farklilagan
ihtiyaglarinin  karsilandigi  yasam
haklarina saygili bir kent olmak

Hedef 1.1. Toplumun tim kesimlerine ydnelik
ulagilabilir ve erisilebilir butlinctl sosyal hizmet
uygulamalari Gretmek

o Mevcut  sosyal hizmet merkezlerinin
glclendirilerek daha etkin hale getirilmesi
o Sosyal hizmet merkezlerinde, toplumun tim

kesimlerine  yoénelik (gdg¢menler, siginmacilar,
mlteciler dahil) mesleki calismalarin yurdtilmesi

. Hane bazli mesleki calismalarin yiritilmesi
o Sosyo-ekonomik ihtiyac sahiplerine yonelik
(gogcmenler, siginmacilar, milteciler dahil) sosyal
ekonomik destek calismalarinin yapilmasi

. Toplumun tiim kesimlerine yonelik egitim
(meslek edindirme, hobi, kisisel gelisim) ve istihdam
calismalarinin yapilmasi

o 65 yas Ustl, kronik saglik sorunu olan veya
engelli bireylere yonelik evde gerceklestirilen psiko-
sosyal destek ve yerinde yasli bakim (evde sicak
yemek, refakatci destedi, evde temizlik, evde
kuaforlik, tadilat vb.) hizmetlerinin ytrtttlmesi

o Sosyal hizmet uygulamalarinda, uzmanlik
alanlari dogrultusunda isbirligi yapilacak kurumlarla
projelerin/egitimlerin/atdlyelerin gerceklestirilmesi

o Sosyal  hizmet merkezlerin  sayisinin
arttinilarak ¢alismalarin yirattlmesi

o Potlag Kadin Kooperatifi-Feneryolu
Dukkanlarin agilmasi

o Kadin Yasam Evi'nin acilmasi

o Sosyo-ekonomik desteklerin dagitm ve
depolama merkezinin agilmasi

o Camasirhane hizmetinin yayginlastiriimasi

o Sosyal hizmet uygulamalari kapsaminda
gercgeklestirilen mesleki calismalarin  sonucunda
katilimcilardan geribildirim alinarak etki

degerlendirme  calismalarinin  uygulanmasi  ve
verilerin raporlastiriimasi

o Alzheimer hastalidi ile ilgili hasta ve hasta
yakinlarinin  rehabilitasyonunu  saglanmasi  ve
toplumda farkindalik yaratiimasi

o Alzhemier  hastaligi  hakkinda  hasta
yakinlarinin  desteklenmesi, bilin¢lendiriimesi ve
sosyal yasama dahil edilmesi

o Sosyal yasam evlerimizde 65 yas ve Uzeri
vatandaglarimizin aktif ve saglhkl yas almalarina
yardimci olunmasi, psikolojik destek saglanmasi,
sosyallesmelerine ve kisisel gelisimlerine katkida
bulunulmasi amaciyla galismalar yiratidlmesi

Hedef 1.2. Sosyal politika ¢alismalarinin toplumsal
esitlik perspektifinden kurumsallasmasini saglamak
e Egitim ve atdlye galismalan yapilmasi
e Cocuk Meclisi'nin kurulmasi
e  Cocuk Meclisi calismalarinin strdirilmesi
e Cocuk katlmh belediye hizmetlerinin
surdurdlmesi
e Toplumsal cinsiyete duyarli bultgeleme
calismalari kapsaminda birimler bazinda
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toplumsal esitlik etki degerlendirmesinin
yapilmasi ve raporlanmasi

Hedef 1.3. Cocuk, geng ve yetiskinlerin bilissel,
fiziksel, psikolojik ve sosyal gelisimlerini
desteklemek

Okul oncesi gundiz bakim evlerinde
cocuklarin  bedensel, bilissel, duygusal,
sosyal, kilturel, dil ve hareket gibi, cok yonli
gelisimlerini destekleyecek egitim ortaminin
saglanmasi amaciyla calismalar yuritilmesi
Ailelerin calisma hayatina katilabilmesi ve
sosyal hayatina daha fazla zaman
ayirabilmesi amaciyla okul 6ncesi gliindiz
bakim evi ve kres sayisinin artirilarak
yayginlastiriimasi

Egitim hizmetlerinin surekliligi icin egitim
materyallerinin alinmasi

Karabaglar
Belediyesi

Amag 5. Sosyal Refah ve Dayanisma
Igerisinde Yasayan Glcli Bir
Toplum Olusturmak

Hedef 5.1. Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta
glclenmelerini saglamak.

Kadin erkek esitligi bilincini artirmak ve
yerlestirmek icin, kalip yargilarla miicadele
etmeye yonelik kampanyalarin yapilmasi
Kadinlarin istihdama katilimi igin
kooperatiflesme faaliyetlerinin
desteklenmesi ve “Lider Kadin” egitimleri
verilmesi

Kadin siginma evinin agilmasi

TUm hizmet projelerinin Avrupa Yerel
Yasamda Kadin-Erkek Esitligi Sarti'na uygun
olarak diizenlenmesi

Kadinlara yoénelik kalttrel ve sosyal gezilerin
yapilmasi

Kadinlara ve kadin miltecilere yonelik
cesitli konularda gti¢lendirici egitimlerin
yapilmasi

Belediyenin hizmetlerinin cinsiyete duyarl
sekilde planlanmasi icin egitim ve
toplantilarin yapilmasi

Belediye hizmetlerinde, cinsiyete duyarli
veri hazirlanmasi igin gerekli calismalarin
yapilmasi

Kamu kurum ve kurulusglari ile yerel
yonetimlerle isbirligi icinde, toplumsal
cinsiyet esitligi bilincini gelistirmeye yonelik
calismalarin planlanmasi

Semt merkezlerinde Ureten kadinlarin
urettikleri Granlerden ekonomik gelir elde
etmeleriicin kadin emegi pazari
olusturulmasi

Kadin Dostu Park Yapilmasi, Kadin ve
cocuklarin kullanimina uygun hale getirilen
parklarin tanittiminin yapilmasi

Kadinlara saglik, bilingli tiketim gibi
konularda egitim ve seminerlerin verilmesi
Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta daha
aktif yer alabilmeleri icin cocuk oyun
odalarinda ¢cocuk oyun atélyeleri agilmasi
Kadina yonelik siddetin, erken yasta zorla
evliliklerin vbs. Onlenmesi amaciyla
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toplumsal farkindalik ¢alismalarini
surdurerek koruyucu ve 6nleyici hizmetlerin
sunulmasi

Kadinlara yonelik dnemli giin ve haftalarda
seminer, panel ve konferans diizenlenmesi

Hedef 5.2. Dezavantajli kesimlerden ¢ocuk, genc ve
yaslilara yénelik hizmetlerin daha etkin sunularak bu
hizmetlerin nitelik ve niceligini artirmak.

Yaslilara yonelik evde bakim hizmetlerinin
strdurdlmesi

Yaslilara yonelik “Yas Alanlar Merkezi”nin
agilmasi

Onemli giin ve haftalarda cocuk ve yaslilara
yonelik etkinliklerin diizenlenmesi
Dezavantajli mahallelerde ¢cocuk ve yaslilara
egitim ve seminerlerin diizenlenmesi
Cocuklara yonelik ihmal, istismar ve
siddetle ilgili farkindalik calismalarinin
yapilmasi (kampanya, egitim, seminer vb.)
Cocuklara yonelik faaliyetlerin yuritaldugu
yaz okullarinin acilmasi

Hedef 5.3. iicede ekonominin gelismesine katkida
bulunarak kadinlarin ve geng issizlerin isglcline ve
istihdama katilimlarini artirmak.

Meslek odalari ve diger ilgili kurumlarla
isbirligi icerisinde farkli is kollar i¢in egitim
ve programlarin diizenlenmesi

Mesleki ve teknik egitim alan nitelikli isgiict
ve isverenler arasinda bag kurularak
istihdama katilim saglanmasi, mesleki
egitim, beceri ve hobi kurslarinin acilmasi
Istihdama yonelik seminer, panel ve
konferans diizenlenmesi

Kurslara katilan kadinlarin cocuklarina
yonelik oyun odalari ve kresler acilmasi

Hedef 5.5. Engellilerin ekonomik, sosyal, kilttrel ve
kurumsal firsatlara erisilebilirliklerini artirmak; esit ve
Uretken bireyler olmalarini desteklemek.

Kars
Belediyesi

Amac 4. Dezavantajli kesimlere
dncelik verilerek vatandaslara,
saglik, spor ve sosyal
gereksinimlerini karsilayacak
kapsayici hizmet vermek

Hedef 4.3. Toplumsal esitlik perspektifinin belediye
hizmetlerinde yayginlastirmak

Toplumsal esitlik masasi  kurulacak ve
Belediye personeline toplumsal esitlik
egitimlerinin verilmesi saglanacaktir.

Toplumsal esitlige duyarli butcelemenin
yapilip, Toplumsal Esitlik Etki
Degerlendirilmesi Raporu’'nun hazirlanmasi.
Evde yasli bakim hizmetini modernize edip

kapsamlastirarak, yashlarin
sosyallesebilecegi  alanlar  duzenleyip,
erisilebilirliklerinin kolaylastirilmasi

(personel ve bakim yapilan kisilerin
sayilarinin artirilmasi).

Engellilere  yonelik  verilen  kentsel
hizmetlerin ve sosyal alanlarin gelistirilmesi,
erisilebilirliginin kolaylastirlmasi.

STK'lar ile isbirligi yapilarak gergekei ve
yerelde ihtiyaclara cevap verebilecek
projelerin gelistirilmesi.
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Karsiyaka
Belediyesi

Amac 4. Tum 6geleriyle gugld,
saglikli ve glivenli bir toplumsal yapi
olusturacak hizmetler Gretmek

Hedef 4.1. Kentte yasayan her kesimin ihtiyaclarina
yonelik sosyal hizmet tretilmesi
e Sosyal destek amacli projeler
gelistirilmesi, devamliliginin saglanmasi
e Mabhallelerde sosyoekonomik yapinin
tespiti ve glclendirilmesi
e  Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
faaliyetler dizenlenmesi
e  Cocuk dostu kent olunmasi
e Kalkinma kooperatifleri kurulmasinin
desteklenmesi
e Egitime katki amacli calismalar
yapilmasi
e ihtiyag sahiplerine ayni ve nakdi
yardimda bulunulmasi
Ciftci pazarlan kurulmasi

Konak
Belediyesi

Amacg 2. Konak'in saglik, sosyal ve
ekonomik yénden gelisimini
saglamak

Hedef 2.4. Kadinlarin toplumsal cinsiyet esitligini
saglamaya yonelik sosyal politikalar olusturmak,
kinlgan  nlfusa  yoénelik  esitsizligi  giderici
mekanizmalar Ureterek toplumsal bdutinlesmenin
kuvvetlendirilmesini saglamak

e  Proje hazirflamak

e Danismanlik hizmetleri vermek

e Hobi ve mesleki kurslar agmak ve egitim

hizmetleri vermek
e  Saha ve veri toplama calismalar yaritmek
o Konukevi agmak

Menemen
Belediyesi

Amacg 5. Sosyal hizmetleri
gelistirmek ve sosyal belediyecilik
anlayisini yerlestirmek

Hedef 5.2. Alt gruplar (kadin hizmetleri birimi,
cocuk ve genclik hizmetleri birimi, engelli hizmetleri
birimi, yasl hizmetleri birimi, sosyal yardim
hizmetleri birimi, toplumsal cinsiyet birimi ve sosyal
yardim hizmetleri birimi) ve birimleri aktif hale
getirmek, hedef kitleyle bulusturup hizmeti
yerellestirmek.
o Engelli Hizmetleri, Sosyal Yardim
Hizmetleri, Kadin Hizmetleri, Cocuk ve
Genclik Calismalari, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Yagh Hizmetleri birimlerinin aktif
hale getirilmesi.

Muratpasa
Belediyesi

Amac 2. Basta dezavantajli guruplar
olmak Gzere, halkin yénetim ve karar
mekanizmasina demokratik katilimi
ile kentlilik bilinci ¢ercevesinde,
sosyal yardimlasma ve dayanismayi
on plana c¢ikaran, halkin sosyal ve
ekonomik diizeyini arttiran, istihdam
yaratan, egitim ve sporda bilimsel,
kent kaynaklarini halkin kullanimina
agan, surdirtlebilir, toplumsal bir
belediyecilik

Hedef 2.2. Kadin ve aile saghginin gliclendirilmesi
icin yapilan faaliyetlerin %5 artirimasi
e Kadinin sosyal rollerine yonelik egitim ve
farkindalik calismalari yapmak
e Kadin Danisma ve Aile Danisma Merkezleri
agmak
e Kadin ve aile bireylerine yonelik 6zel giin ve
haftalarda, farkindalik yaratmak icin etkinlik
dizenlemek
e Kadin ve aile fertlerinin gliindelik yasamda
karsilastiklari  sorunlara yonelik, ihtiyag
duyulan  konularda egitim calismalan
dizenlemek
e Mudurlik personelinin egditim ve bilgi
dizeyini arttirmak, kadin ve aile fertlerine
yonelik yapilan egitim ve teknik ¢alismalara
nitelikli katki koymak
e Kamu kurum ve kuruluslari ile Sivil Toplum
Kuruluglari ve Mudirlagimuzin; aile, kadin
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ve cocuklara yonelik yapmis olduklari
faaliyetlerine  katilimin  arttinlmasi  ve
farkindalik calismalarinin tanitimini
yapilmasini saglamak

e Kadinin sosyal rollerine yonelik egitim ve
farkindalik calismalari yapmak.

e insan, kadin ve cocuk haklari ihlalleriyle
mucadele yontemleri gelistirmek amaciyla
psiko-sosyal caligmalar yapmak

e Birimler arasindaki uzaklik nedeniyle birim
ici kontrol ve iletisim sorunlarinin olmasi ve
ihtiyac ~ sahiplerinin ~ mudirlige fiilen
muracaatlarindaki ulasim zorlugu

e Babalik egitimi yapmak ve baba ile ¢ocuk
arasindaki sosyal iliskinin daha saglikli
olmasi icin etkinlikler diizenlemek

Hedef 2.3. Gencler, kadinlar ve engelliler basta
olmak Uzere; kent ekonomik ve sosyal hayatinda
adalet, mobilite ve dayanismay: arttirarak, kalici
destek mekanizmalarinin olusturulmasi ve arttiriimasi
icin kent yoksullugunu giderici programlar
uygulamak
e Kadin ve aile bireylerine yonelik 6zel giin ve
haftalarda, farkindalik yaratmak icin etkinlik
dizenlemek
e Kadin ve aile fertlerinin gtindelik yasamda
karsilastiklari  sorunlara yonelik, ihtiyac
duyulan konularda egitim calismalan
dizenlemek
e Mesleki beceri kazandirlan  girisimci
kadinlarin is hayatina atilmasinin saglamak
icin ilgili kurumlar ile protokol yapmak,
projeler Gretmek, ATSO, IS-KUR ve meslek
odalari isbirligi ile kadinlara yénelik meslek
edindirme kurslari acilmak
e  Sivil Toplum Kuruluslan ve
Mudurligimizin; aile, kadin ve ¢ocuklara
yonelik yapmis olduklar faaliyetlerine

katilimin arttinlmasi ~ ve  farkindalik
calismalarinin tanitimini yapilmasini
saglamak

e Mudurluk personelinin egitim ve bilgi
dlzeyini arttirarak, kadin ve aile fertlerine
yonelik yapilan egitim ve teknik ¢alismalara
nitelikli katki konulmasinin saglanmasi

e Kadinin sosyal rollerine yonelik egitim ve
farkindalik ¢alismalari yapmak

e Kadin Danisma ve Aile Danisma Merkezleri
acmak

Niltifer
Belediyesi

Amac 3. Toplumsal Gelisim

Hedef 3.2. Nillfer'de gelir esitsizligine, engellilige,
yasa, cinsiyet kimligi ve cinsel yoénelime dayali
ayrimciigin - ve sosyal risk altindaki gruplarin
karsilastigi firsat esitsizliklerinin azaltilmasi, bir arada
ve esit yagam kualtirinin giclendirilmesi.
e Engelli bireyler ve yakinlarina yonelik sosyal
destek calismalari ile engellilige yonelik
toplumsal farkindalik calismalar
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Kadinlara ve ¢ocuklara yénelik sosyal
etkinlik ve sosyal destek calismalari ile
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik
farkindalik caligmalari

Cinsiyet kimligi ve cinsel yonelime dayali
ayrimailikla micadeleye yonelik toplumsal
farkindalik calismalari ve danigmanlik
hizmetleri

Hukamlu ve yukimlu bireylere yonelik
sosyal destek caligmalari, sosyal etkinlikler
ve toplumsal farkindalik calismalar
gercgeklestirmek

Yasli bireylere yonelik sosyal etkinlik, sosyal
destek ve bakim calismalarinin yurittlmesi
Niliferde yasayan Universite 6grencilerine
ve ihtiyac sahibi bireylere sosyal destek ve
yardim calismalari

Kilturel degerlerimizi yasatmaya ve
dayanismayi gliclendirmeye yonelik yapilan
etkinlikler

Saglik biling dizeyini artirmak igin
calismalar yapilmasi

Bagimli bireyler ve yakinlarina yénelik
sosyal destek ¢alismalari ile bagimlilikla
mucadele kapsaminda &nleyici ve
yonlendirici bilgilendirme ¢alismalari
yapilmasi.

Sosyal calismalar icin yeni tesislerin
agilmasi.

Odunpazan
Belediyesi

Amac 3. Ekonomik Ve Sosyal
Gelisimin Devam Ettirilmesi

Hedef 3.2. Toplumsal cinsiyet esitligi yaklagiminin
ilce genelinde yayginlastirilarak tim belediye
hizmetlerine yansimasini saglamak, girisimciligi
o6zendirmek ve tesvik etmek.

El Uriinleri ve Yoresel el sanatlari
konusunda tesvik edici calismalar
yapilacaktir.

Mesleki egitim kurslarinin her yil
yenilenerek diizenlenmesine devam
edilecektir.

Toplumun her kesimine 6zellikle genclige
yonelik etkinlikler yapilacaktir (konferans,
seminer, kurs vb.).

Odunpazari'nda el sanatlari egitiminin
gelistirilmesi ile ilgili faaliyetler her yil
yenilenerek devam edecektir.

El Sanatlan Lisesi acilacaktir.

Ortahisar
Belediyesi

Amac 4. Bireysel ve toplumsal
gelisim alanlarinin desteklenmesi ve
gelistiriimesiyle yasam kalitesini
yukseltmek

Hedef 4.2. Toplumun her kesimine yonelik sosyal
yardimlarin yapilmasi, desteklenmesi ve
yasamlarinin kolaylastirici calismalarin yapiimasi

Kadinlarimizin ~ yasamlarnni  kolaylastirici
calismalarin  yapilmasi ve faaliyetlerinin
desteklenmesi, el sanatlari  carsisinin
yapilmasi ( zagnos vadisi el sanatlarn carsisi)
Dezavantajli gruplara yénelik sosyal yardim
ve faaliyetlerin yapilmasi

Seyhan
Belediyesi

Amac 3. Yonetimde insani merkeze
koyan sosyal belediyecilik adina
surdirilebilir projeler Gretmek

Hedef 3.5. Kadinlarimizin aile ve sosyal
yasamlarinda gii¢lendirilmesi, korunmasi ve
desteklenmesi
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e Kadin caligtayr yapilmasi

e Kadin konuk evinin hizmete agilmasi

e Kadinlarin olasi bir siddet vakasinda
kendilerini korumalari igin 6z savunma
egitimlerinin verilmesi

Kadin kooperatiflerinin kurulmasi

Kadin kutiphanesi ve arsivi olusturulmasi
Kadin Kafe'nin hizmete agilmasi
Kamerayla denetlenen parklarda acil
butonu kurulmasi

e Kadinlara 6zel giinlerde etkinlikler
yapilmasi
e Kadin biltenleri hazirlanmasi
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ylksek bir yonetim modeli e Belediye'nin kurumsal kimligi ve iletisim
gelistirilecektir. calismalarinin, toplumsal esitlik ilkelerine
uygunlugunun denetlenmesi
e Kurumsal kimlik calismalarinin gelistirilmesi
ve dijital uygulamalara uyarlanmasi
e lletisim kanallariyla hemseri hukukunun
gelistiriimesi ve yayginlastirilmasi
e Sisli'nin yurtici ve yurtdisi basinda ve sosyal
medyada markalagsmasi
e Belediye'de ve Sisli genelinde kultur, sanat
ve sosyal faaliyetlerin duyurulmasini
saglayan yeni araclarin ve yontemlerin
gelistiriimesi
Sisli Web TV'nin kurulmasi

Trabzon Amac 9. Sosyal Hizmet Faaliyetlerini | Hedef 9.3. Yaslilara, kadinlara ve ¢cocuklara yonelik
Biiyiiksehir Artirmak faaliyetleri artirmak
Belediyesi e Cocuklara Yonelik Kurslar Acmak

e Cocuklara Yonelik Eglence Faaliyetleri
Dizenlemek

e VYasllarla ilgili Bakim Faaliyetleri Yapmak

e Yasllarlailgili Sosyal Faaliyet Yapmak

e 18 iIcede Yerel Esitlik Masasi
Temsilciliklerinin Olusturulmasi

e Kentsel Hizmetlerde Cinsiyet Duyarli
Farkindalik Duiizeyini Artirmaya Yonelik
Faaliyetler Dizenlemek

e Kadinlarin is Giicline Katilimlarina Destek
Amaciyla Kres, Cocuk Bakimevleri A¢cmak
Kadin Yasam Merkezi Yapmak
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